
 

 แบบ ปค. ๔ 
ชื่อหน่วยงาน  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลสองห้อง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย 
ณ  วันที่  ๒๕ เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
๑ .สภาพแวดล้อมการควบคุม 
-ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการควบคุมภายใน 
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ 
และมีการพิจารณาด าเนินการตามสมควรแก่กรณี ถ้าพบว่าบุคลากร
ประพฤติปฏิบัติไม่เหมาะสม การยอมรับความรู้ความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน และมีการให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานดี/ดีเด่น  
การมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและจ านวนผู้ปฏิบัติงานเหมาะสม
กับงานท่ีปฏิบัติตามสมควร 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
-มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน วัตถุประสงค์ระดับ
องค์กรและระดับกิจกรรมสอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการ
ระบุความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 
๓.กิจกรรมการควบคุม 
-มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิด
ผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้
ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิด
ความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์   
 

 
-ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาต าบลสองห้อง ใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตามยังมีบางกลุ่ม
งานที่ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจาก
ภารกิจเจ้าหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบงานเพ่ิมมาก
ขึ้น ประกอบปัญหาสุขาภาพของเจ้าหน้าที่บางคน
อาจมีปัญหาการปฏิบัติงานด้วย 
 
-โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาต าบลสองห้อง มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร
ค าแนะน า  การน ามาตรฐานการควบคุมภายในไป
ใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบ
ข อ ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 
 
-ในภาพรวมมีกิ จกรรมควบคุมที่ เหมาะสม 
เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็
ตามการระบุความเสี่ยงยังไม่ครอบคลุมทุกจุดทุก
กิจกรรม เนื่องจากมีภาระงานมากประกอบการ
จัดท าเอกาสารจ านวนมาก 
 
 
 
 
 
 



 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
-มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน การรายงานทาง
การเงินและการด าเนินงาน การปฏิบัติงานแผนยุทธศาสตร์ ตามนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนินกิจกรรมของ
องค์กร รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์กรมีการสื่อสารไป
ยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายในองค์กร ในรูปแบบที่ให้ความมั่นใจว่า มีการ
ติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร ที่มีผลท าให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยมีเจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญด้าน
ไอทีเป็นหลักในการด าเนินการ 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
-องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่ างต่อ เนื่ องและเป็นส่ วนหนึ่ งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง 

 
-ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารมีความ
เหมาะสม แต่โปรแกรมข้อมูลมีการปรับปรุงแก้ไข
ตลอดเวลา ประกอบกับมีภาระงานใหม่เพ่ิมมาก
ขึ้นตลอดเวลา ท าให้ไม่สามารถที่ประมวลผล
ข้อมูลได้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และตรงตามต้องการ
ของหน่วยงานระดับสูงหรือผู้ใช้ อีกทั้งผู้ดูแลระบบ
และผู้ใช้ยังไม่มีประสบการณ์ความช านาญการใช้
โปรแกรมและน าข้อมูลไปใช้ด าเนินงานเท่าที่ควร 
 
 
-การติดตามประเมินการควบคุมภายในของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาต าบลสองห้อง  ถือ
ปฏิบัติตามแนวทางการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า  
“การจัดท ารายงานตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ฯ ข้อ ๖” การติดตาม
ประเมินผลอยู่ ในเกณฑ์ดีพอสมควร แต่ยั งมี
บุคลากรบางคนยังไม่ เข้าใจในหลักการอย่าง
แท้จริง ท าให้มีบางจุดยังไม่ได้รับการพัฒนา หาก
ได้ รั บกา ร พัฒนาความรู้ จ ะ ช่ ว ย ให้ ป ระสบ
ความส าเร็จมากข้ึน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
สรุปผลการประเมิน   
  - มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาต าบลสองห้อง โครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดอ่อนที่ต้อง
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้ 
 ๑. บางกิจกรรม ยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ ไม่ท่ัวถึง  หน่วยงานจะก าหนดให้มีการประเมินความ
เสี่ยงทุกจุด ทุกกิจกรรมที่มีความส าคัญท่ัวทั้งองค์กร เพ่ือก าหนดการควบคุมท่ีจ าเป็น คุ้มค่าและเพียงพอ 
 ๒. เจ้าหน้าที่บางคนที่ยังไม่เข้าใจหลักการของการควบคุมภายใน  จะด าเนินการจัดประชุม 
ติดตาม ความก้าวหน้า อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ เพ่ือให้มีความเข้าใจและมีส่วนช่วยในการด าเนินการให้มี
ประสิทธิผลต่อไป  
 
 
 
     (ลายมือชื่อ)................................................. 
             (นายไพศาล วีระพงษ์ ) 
                 นักวชิาการสาธารณสุขช านาญการ 
                    วันที่ ๒๕  ตุลาคม  ๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แบบ ปค. ๕ 
ชื่อหน่วยงาน  รพ.สต.สองห้อง อ าเภอบ้านแพรก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

กระบวนการปฏบิัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม  (๑) 

การควบคุมที่มีอยู่  (๒) การประเมินผลการ
ควบคุม  (๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่และ
สาเหตุ  (๔) 

การปรับปรุงการควบคุม  
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ (๖) 

หมายเหตุ  (๗) 

สอ.สองห้อง 
การเงินและบัญชี 
-เพื่อให้มีการจัดท าเอกสาร
การเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน เป็น
ปัจจุบนั และเปน็ไปตามระเบียบ 
 

 
 
๑. มีการตรวจสอบ
รายงานการเงินทุกสิน้
เดือน 
๒. มีการประชุมชี้แจง
แนวทางการจัดท า
เอกสารการเงินในการ
ประชุมประจ าเดือน 
๓. มีการลงประเมิน
พร้อมการประเมิน
พิจารณาความดี
ความชอบ และ
ตรวจสอบภายในของ
อ าเภอ 
 

 
 
๑. สรุปผลการ
ตรวจสอบรายงาน
ประจ าเดือน 
๒. มีการติดตาม 
ตรวจสอบ และชี้แจง
ปัญหาในทีป่ระชุม
ประจ าเดือน 
๓. ตรวจสอบ ประเมิน
และติดตามในการ
ประเมินผลปฏิบัตงิาน
พิจารณาความดี
ความชอบและ
ตรวจสอบภายในตาม
ระยะเวลาก าหนด 
 
 
 

 
 
๑. เอกสารการเงินบาง
รายการ ยังไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ์ และเปน็ปจัจุบนั 
เช่น ๔๐๗ กรรมการลงนาม
ไม่ครบ 
๒. สมุดบัญชบีางธนาคารไม่
มีการปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบนั เช่น ธกส. 
๓ .  สมุ ดบัญชี ธ น าคารมี
หลายเล่ม และธนาคารบาง
แห่งอยู่ไกล ไม่สะดวกและ
เป็นภาระในการเดินทางไป
ปรับปรุงสมุด เช่น ธกส.เจ้า
ปลุก 
๔. จัดท าเอกสารการเงิน
ปีงบประมาณปีต่อไปในเล่ม
เดียวกันหากยังใช้ไม่หมด
เล่ม  

 
 
๑. หัวหน้า รพ.สต.และ
เจ้าหน้าที่การเงินร่วมกัน
ตรวจสอบ ก่อนส่ง สสอ. 
๒. มีการจัดส่ ง เอกสาร
การเงินก่อนวันประขุม
ประจ าเดือนเจ้าหน้าที่  
๓. มีการลงประเมิน
ติดตาม แก้ไข แนะน า ใน
โอกาสต่างๆ เช่น ออก
เยี่ยม โดย รพ.บ้านแพรก
หรือ สสอ.บ้านแพรก 
๔. มีการติดตาม และสอบ
ทาน ข้อมูลการเงินผ่าน
แอปพิเคชั่น ไลน์ ของ 
สสอ.บ้านแพรก 
 
 

 
 
๓๑ ต.ค. ๖๕ /    
นายไพศาล       
วีระพงษ ์

 

ผู้รายงาน .................................................. 
                                                                                                                                              (นายไพศาล  วีระพงษ์) 

                                                                                                                                     นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
                                                                                                                                  วันที่ ๒๕ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๔ 


