
 

 
ประกาศส านักงานสาธารณสขุอ าเภอภูหลวง 

 เรื่อง มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต่ า 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

........................................................................... 
 ตามที่ จังหวัดเลย ได้มีประกาศจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการพลเรือนสามัญสาหรับส่วนราชการสังกัดภูมิภาคในการนี้ ส านักงานป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ (สานักงาน ป.ป.ท.) และส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ส านักงาน ป.ป.ช.) เป็นหน่วยงานดาเนินโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA) ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๔ ซึ่งได้
ก าหนดดัชนีความพร้อมรับผิดในตัวชี้วัดการปฏิบัติงานตามหน้าที่ โดยให้จังหวัดมีการก าหนดมาตรการกลไก 
หรือการวางระบบในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
ต่ าดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ภาครัฐของจังหวัดเลย เป็นไปตามมาตรา ๗๖ มาตรา ๗๘ และ
มาตรา ๘๒แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ และมาตรา ๖(๒) และ (๗) แห่งพระ
ราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖ รวมทั้งแนวทางการ
ประเมิน ITA ดังกล่าว จึงก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดา
เนินการกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ าของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูหลวง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ดังนี้ 
 ๑. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยให้ผู้บังคับบัญชามีการติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติ
ตามดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคลตามที่ผู้บังคับบัญชาจัดทาความตกลงร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้
จัดท าเป็นดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคล จ านวนอย่างน้อย ๔ ดัชนีชี้วัด โดยประเภทตัวชี้วัดให้ค านึง
ผลสัมฤทธิ์ ๔ ประเภทและแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 
 ๑.๑ ปริมาณ : จ านวนผลงานหรือชิ้นงานที่ท าเสร็จ 
 ๑.๒ คุณภาพ : ความถูกต้อง ประณีต เรียบร้อยของผลงาน เปรียบเทียบกับมาตรฐานของงาน 
 ๑.๓ ความฉับไว/ทันการณ์ : เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด เป็นไปตามเป้าหมาย 
ของรัฐบาล/กระทรวง 
 ๑.๔ ความประหยัด/ความคุ้มค่า : การประหยัดใช้วัสดุอุปกรณ์ ต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายในการท างาน 
การระวังรักษาเครื่องมือเครื่องใช้มิให้เสียหาย 
 ๒. การติดตามผลการปฏิบัติราชการ โดยให้ผู้บังคับบัญชามีการติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติตาม 
ดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคลดังกล่าว โดยประเมินผลของงานในแต่ละช่วงเวลาว่าสอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๒.๑ ประเมินแนวโน้มความเป็นไปได้ของความส าเร็จของการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒ ท าความเข้าใจปัญหาข้อขัดข้องต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน และต้องการการปรับเปลี่ยนแนววิธีการ 
             ด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
๓. หลักเกณฑ์การพิจารณาให้คุณหรือให้โทษต่อผู้ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ 
รวมถึงวิธีการพัฒนาผู้ที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ ดังนี้ 
 ๓.๑ หลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  น าผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการมา
จัดกลุ่มตามผลคะแนน โดยอย่างน้อยให้แบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น ๕ ระดับ คือ ดีเด่น ดีมากดี พอใช้ 
ต้องปรับปรุง ในการก าหนดช่วงคะแนนในระดับดีเด่น ดีมาก และด ีให้ก าหนดช่วงคะแนนเท่ากัน และให้ใส่ 



 
ช่วงคะแนนให้ครบทุกระดับการประเมิน ทั้งนี้คะแนนต่ าสุดของระดับพอใช้ต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ ส าหรับ
ระดับดี ระดับดีมากและระดับดีเด่น ก าหนดตามความเหมาะสมแล้วประกาศรายชื่อข้าราชการ  ผู้มีผลการ
ปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน 
 ๓.๒ หลักเกณฑ์การพิจารณาให้คุณต่อผู้ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ 
โดยให้ผู้บังคับบัญชานาผลการประเมินการปฏิบัติราชการ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป ใช้ประกอบการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนการให้รางวัล ค่าตอบแทนต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
 ๓.๓ การพัฒนาบุคลากร โดยให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
ทุกดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคล ซึ่งให้มีผลการประเมินแต่ละตัวชี้วัด และน าผลการปฏิบัติราชการ
น ามาด าเนินการพัฒนา ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามีบทบาทการสอนแนะน างาน (Coaching) โดยรับบทบาทในการเป็น 
ผู้สอนงาน เป็นพี่เลี้ยง หรือเป็นที่ปรึกษา ขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนี้ 
 (๑) ผลการปฏิบัติราชการในระดับดีเด่น ให้ผู้บังคับบัญชารับบทบาทของการเป็นพ่ีเลี้ยง(Mentoring) 
 (๒) ผลการปฏิบัติราชการในระดับดี/ดีมาก ให้ผู้บังคับบัญชารับบทบาทของการเป็นผู้สอนงาน 
(Coaching) 
 (๓) ผลการปฏิบัติราชการในระดับพอใช้/ต้องปรับปรุง ให้ผู้บังคับบัญชารับบทบาทของการเป็นผู้ให้คา
ปรึกษา (Counseling) 
 ๓.๓.๒ ก าหนดให้มีแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล ให้มีความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องได้รับการพัฒนาแต่ละตัวชี้วัดตามผลการประเมิน ข้อ ๓.๓.๑ เช่น การเรียนระบบทางไกล (E-learning) 
ของสานักงาน ก.พ.ร. สานักงาน ก.พ. หรือกระทรวงต้นสังกัด 
 ๓.๔ หากกรณี มีผลการประเมินตัวชี้วัดผลงานเรื่องใดอยู่ในระดับพอใช้ หรือต้องปรับปรุงและ 
ได้มีการดาเนินการพัฒนารายบุคคลเรียบร้อย แต่บุคลากร/เจ้าหน้าที่ในสังกัด ยังมีผลการปฏิบัติราชการแต่ละ
ตัวชี้วัดอยู่ในระดับพอใช้ หรือระดับต้องปรับปรุง เห็นควรก าหนดให้มีการเปลี่ยนงาน/การโยกย้ายเพ่ือให้
เหมาะสมกับความรู้/ความสามารถ/สมรรถนะของบุคลากรตามต าแหน่งดังกล่าว 
 ๔. วิธีการ ขั้นตอน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารผลการปฏิบัติงาน รายงานผลการด าเนินการกับ 
เจ้าหน้าทีผู่้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ าต่อผู้บังคับบัญชา รายงานทุกวันที่ ๕ ของเดือน 
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
   ประกาศ ณ วันที่  ๑๕  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๔ 

       
 

                                                               (นายสมศักดิ์ บุญเนาว์) 
                                                               สาธารณสุขอ าเภอภูหลวง 

  



    
 


