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ค าน า 

เอกสารแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบั ติราชการประจ าปี 2563 ฉบับนี้ โรงพยาบาลไทรงาม               
อ าเภอไทรงาม จังหวัดก าแพงเพชร จัดท าขึ้นเพื่อรวบรวมผลการด าเนินงานและแผนการแก้ไขปัญหาตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด และแผนการตรวจราชการ ระดับกระทรวงสาธารณสุข ในการแก้ไขปัญหา
สาธารณสุขของประชาชน โดยก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาระบบบริการให้ได้
มาตรฐาน 2) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 3) สร้างการมีส่วนร่วมของเครือข่าย โรงพยาบาลไทรงามหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ รวมท้ัง
เป็นประโยชน์ในการเร่งรัดการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลสาหรับการปรับกลยุทธ์การ
ด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จต่อไป ท้ังนี้ขอขอบคุณทุกท่านท่ีได้มีส่วนร่วมในการน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์
เพื่อสร้างสรรค์งานจนส าเร็จลุล่วงด้วยดี  
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บทที่ 1 บทน า 
 
 

1.1 เหตุผลความจ าเป็นในการจัดท าแผน 

การบริหารงานยุทธศาสตร์แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์นั้น เป็นกระบวนการส าคัญในการขับเคล่ือน 
ให้วิ สัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุผลตามท่ีต้ังไว้  
การบริหารงานยุทธศาสตร์เพื่อให้ประสบผลสัมฤทธิ์ จะต้องประกอบไปด้วยกระบวนการหลายขั้นตอน 
โดยท้ังนี้จะต้องอาศัยความเช่ือมโยง ความสอดคล้อง และการติดตามพัฒนางานอย่างต่อเนื่องของนโยบาย
แผนปฏิบัติการ รวมไปถึงกรอบการประเมินผลตามตัวชี้วัดของหน่วยงาน  

   โรงพยาบาลไทรงามได้น ารูปแบบการบริหารงานยุทธศาสตร์เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร
อย่างต่อเนื่อง และได้มีการศึกษา ปรับปรุง พัฒนาระบบริหารยุทธศาสตร์ท่ีจะตอบสนองต่อนโยบายสุขภาพใน
ระดับเขตสุขภาพท่ี 3 ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงสาธารณสุข เพื่อให้การด าเนินงาน
พัฒนาองค์กรและการแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพบรรลุผลสัมฤทธิ์ แต่จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
โรงพยาบาลไทรงามท่ีผ่านมายังพบว่า การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ยังไม่ได้ด าเนินการจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามท่ีพึง
ประสงค์ ประกอบกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและได้เข้ามามีบทบาทต่อการ
ด าเนินงานของโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น และการปรับเปล่ียนนโยบายของเขตสุขภาพท่ี 3 และนโยบายของ
กระทรวงสาธารณสุข 

  ดังนั้นเพื่อเตรียมรับการเติบโตในอนาคต และพัฒนาให้ทันต่อความเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อม
ของประเทศ โรงพยาบาลไทรงามจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถน าศักยภาพโรงพยาบาล และบุคลากรท่ีมีอยู่มาใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่าเพื่อพัฒนาโรงพยาบาลให้เป็นองค์กรท่ีมุ่งเน้นยุทธศาสตร์อย่างสมบูรณ์บรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน
ตามภารกิจ โรงพยาบาลจึงได้จัดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลใหม่ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ขึ้น 
1.2 วัตถุประสงค ์

1) เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาด้านสุขภาพ ในอ าเภอไทรงาม 
2)  เพื่อวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของประชาชนในเขตอ าเภอไทรงาม 

1.3 ระยะเวลาของแผน 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลไทรงามมีกรอบระยะเวลาของแผน ปี พ.ศ. 2563 - 2565 
1.4 กรอบแนวทางการด าเนินการ/ปฏิทินการจัดท าแผน 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลไทรงาม พ.ศ. 2563 - 2565 เป็นเครื่องมือในการก าหนด 
ทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานในโรงพยาบาลไทรงาม อ าเภอไทรงาม เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีองค์กร
ก าหนดท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของสภาพการณ์ท้ังภายในและภายนอก เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงใน
อนาคต 
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1.5 ภาพรวมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลไทรงาม 

 นโยบายโรงพยาบาลไทรงามได้มีการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ. 2563 - 2565
โดยการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเชิงยุทธศาสตร์ การเช่ือมโยงการด าเนินงานยุทธศาสตร์กับการมีส่วนได้
ส่วนเสีย การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ การจัดการความรู้เพื่อการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การเช่ือมโยงความสมดุลทรัพยากรทางยุทธศาสตร์ ทบทวนภารกิจและโครงสร้างการบริหาร
ยุทธศาสตร์ท่ีเน้นยุทธศาสตร์พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารทางยุทธศาสตร์จัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นยุทธศาสตร์การยกระดับ
ภาวะผู้น าแก่ทีมบริหารซึ่งในภาพรวมของการด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอน 1 การศึกษาความจ าเป็นทางยุทธศาสตร์ (Strategic Need Analysis) 
ขั้นตอน 2 การก าหนดจุดยืนการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
ขั้นตอน 3 การประเมินศักยภาพขององค์กรการประเมินศักยภาพขององค์กร (TOW’s Matrix) 
ขั้นตอน 4 การก าหนดทิศทางการพัฒนาวิสัยทัศน์  
ขั้นตอน 5 การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติก าหนดกลยุทธ์  
ขั้นตอน 6 การก าหนดระบบวัดผล – ตัวชี้วัด 
ขั้นตอน 7 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ขั้นตอน 8 การสรุปผลการด าเนินงานการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 2 นโยบายของรัฐบาล 

 
 
สังคมไทยในปัจจุบันนั้น มีความเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นบริบททางสังคม 

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ อันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีเข้มข้นอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการเคล่ือนย้ายของประชากรและสังคมอย่างเสรีมากขึ้นกว่าเมื่อก่อน การต้องรับมือกับ
โรคติดต่อและโรคอุบัติใหม่จึงเป็นเรื่องท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ และในอนาคตอันใกล้ประเทศไทยก็จะกลายเป็นสังคม
ผู้สูงอายุอย่างเต็มตัว อีกท้ังยังส่งผลถึงบริบททางเศรษฐกิจของประเทศไทยอีกด้วย จากเดิมท่ีเคยเป็นเศรษฐกิจ
สังคมอุตสาหกรรมก็ก าลังจะเปล่ียนผ่านเป็นเศรษฐกิจสังคมดิจิทัล ดังนั้นบริบทในแง่ของการด ารงชีวิตของ
ประชากรไทยก็ต้องมีการปรับเปล่ียนตามไปด้วย จึงจะเห็นได้ว่าสังคมไทยนั้นได้มีการพลวัตอยู่อย่างต่อเนื่อง 
แต่ในทางกลับกันคุณภาพชีวิตของคนไทยและการรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้กลับยังไม่
มีคุณภาพเท่าท่ีควร ด้วยเหตุเหล่านี้จึงได้ส่งผลกระทบต่อระบบสุขภาพของคนไทยท้ังทางตรงและทางอ้อม 
 รัฐบาลภายใต้การน าของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้ตระหนักถึงปัญหาข้างต้นนี้ จึงมีแนวคิดใน
การรับมือกับบริบททางสังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาพร้อมท้ังรับมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคต โดยได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และมีข้อส่ังการให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนงานในภารกิจหลักของ
หน่วยงานระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อให้สอดรับกับการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ใช้ในการ
ขับเคล่ือนและพัฒนาประเทศ ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”กระทรวงสาธารณสุขจึงได้ด าเนินการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) เพื่อรับมือกับสถานการณ์ด้านสุขภาพท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต จึง
ควรท่ีจะมีการวางแผนเพื่อรับมือกับสถานการณ์ท่ีก าลังจะเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ซึ่งการวางแผนระยะยาว
เช่นนี้จึงเป็นส่ิงท่ีท้าทายและไม่เคยมีมาก่อนในประเทศไทย  
 โดยในส่วนของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560ได้จัดท าขึ้นโดย
เช่ือมโยงกับประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2558 เห็นชอบให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการจัดท า

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เพื่อจัดท ายุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป เพื่อจัดท าร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี ใช้ในการขับเคล่ือนและพัฒนาประเทศ ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ชาติท่ี
จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายท้ังในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลด
และป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมท้ังสร้างความเช่ือมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกท่ีมีต่อ
ประเทศไทย  
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1.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสู่
การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจ าเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนท้ังในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสร้าง
ความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร การเพิ่มขีดความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการ รวมท้ัง
การพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ท้ังนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน อัน
ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และ
การบริหารจัดการท้ังในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

1.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐาน
ท่ีแข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง โดยมี
กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญและเกี่ยวข้องกับกระทรวงสาธารณสุข ได้แก่ 

1.3.1การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้ สนับสนุนการเจริญ เติบโตของ 
ประเทศ 

 1.3.2การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะท่ีดี 
     1.3.3การสร้างความอยู่ ดีมี สุขของครอบครัวไทย เสริมสร้างบทบาทของสถาบัน 

ครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง 
 1.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม เพื่อเร่งกระจาย
โอกาสการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ท่ัวถึง ลดความเหล่ือมล้ าไปสู่สังคมท่ีเสมอภาคและเป็นธรรม โดยมี
กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญและเกี่ยวข้องกับกระทรวงสาธารณสุข ได้แก่ 
                       1.4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหล่ือมล้ าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
      1.4.2 การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
               1.4.3 การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมท่ีเอื้อต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
 1.5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเร่งอนุรักษ์
ฟื้นฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านน้ า รวมทั้งมีความสามารถในการ
ป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุ่งสู่การ
เป็นสังคมสีเขียว  
 1.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาท
ภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล 
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2) แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) 
  หลังจากท่ีนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา) ได้มีข้อส่ังการเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2559 ให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนงานในภารกิจหลักของหน่วยงานระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
เพื่อให้สอดรับกับการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ในการจัดท ายุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป และ
จัดท าร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เพื่อใช้ในการขับเคล่ือนและพัฒนาประเทศ ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”กระทรวงสาธารณสุขในฐานะส่วนราชการ จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(ด้านสาธารณสุข) ขึ้น ตามข้อส่ังการของนายกรัฐมนตรีฯ อีกท้ังระบบสุขภาพไทยก าลังเผชิญกับส่ิงท่ีท้าทาย
จากรอบด้าน อาทิ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเปล่ียนจากสังคมชนบทสู่สังคมเมือง การเช่ือมต่อการค้าการ
ลงทุนท่ัวโลก ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้ประชาชนมีความคาดหวังต่อคุณภาพของระบบ
บริการมากขึ้น ขณะท่ีงบประมาณภาครัฐเริ่มมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายด้านสาธารณสุข 
ท าให้ระบบสุขภาพไทยต้องเตรียมเพื่อรับมือกับส่ิงต่างๆเหล่านี้ ดังนั้น กระทรวงสาธารณสุขในฐานะหน่วยงาน
หลักของประเทศ จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีการก าหนดยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ระบบสุขภาพ เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดี และส่งผลต่อการใช้จ่ายภาครัฐด้านสุขภาพของ
ประเทศต่อไป สอดรับกับการปฏิรูปประเทศไทยและการปฏิรูปด้านสาธารณสุข เพื่อสร้างความเข้มแข็งและ
มั่นคงยั่งยืนให้กับระบบสุขภาพ ทัดเทียมกับนานาประเทศในเอเชียได้จึงได้วางทิศทางในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) เป็น 4 ระยะ ระยะละ 5 ปี และมีจุดเน้นหนักแต่ละระยะ คือ 
ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2560 – 2564 ปฏิรูประบบ ระยะท่ี 2พ.ศ. 2565 – 2569 สร้างความเข้มแข็ง ระยะท่ี 3 พ.ศ. 
2570 – 2574 สู่ความยั่งยืน ระยะท่ี 4 พ.ศ. 2575 – 2579 เป็น 1 ใน 3 ของเอเชีย 

โดยยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) ประกอบด้วย 
  วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ ท่ีรวมพลังสังคม เพื่อประชาชนสุขภาพดี 
  พันธกิจ : พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน 
  เป้าหมาย : ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ 4 Excellence : ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ (Prevention & Promotion 
Excellence) 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 
   ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
   ยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence)  

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
   ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 นี้ จะเป็นไปอย่างสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยเน้นการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานด้านต่างๆของประเทศไทย ไม่ว่า 
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จะเป็นด้านสังคมท่ีก าลังจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเมื่อส้ินแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 การ
เช่ือมต่อด้านการค้าและเศรษฐกิจระดับคุณภาพและการเข้าถึงการศึกษาและการสาธารณสุข การขาดแคลนวัย
แรงงาน ความเหล่ือมล้ า รวมไปถึงการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆเพื่อรองรับการวิวัฒน์ของเทคโนโลยีและความ
เป็นอยู่ในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยหลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 เช่น การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ต่อเนื่องมา
ต้ังแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9รวมไปถึงการยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็น
คติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เป็นต้น จึงจะเห็นได้ว่า การพัฒนาในช่วง 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนา
ฯ ฉบับท่ี 12 จึงถือเป็นกลไกหลัก และเป็น 5 ปีแรกของการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
– 2579) ไปสู่การปฏิบัติในล าดับแรกเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในระยะยาวได้ในท่ีสุด โดยยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีท้ังหมด 10 ยุทธศาสตร์ โดยจะครอบคลุมท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
รวมไปถึงการมุ่งเน้นการพัฒนาพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์และกลไกสนับสนุนยุทธศาสตร์ให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติ 
ประกอบไปด้วย 
  3.1 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  3.2 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมล้ าในสังคม  
  3.3 ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
  3.4 ยุทธศาสตร์การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  3.5 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
  3.6 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
  3.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
  3.8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
  3.9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
  3.10 ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 

4) แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
  แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) อยู่ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 เป็นแผนพัฒนาระยะ 5 ปี และเป็นกลไกเช่ือมต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 
ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ด้านสุขภาพ ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม จึงได้ยึดหลักการ ดังนี้ (1) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
เพื่อให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี (3) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579 ควบคู่กับกรอบเป้าหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืน (SDGs) (5) การปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 (6) ประเด็นการปฏิรูปประเทศด้าน
สาธารณสุข (7) ธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 (8) กรอบแนวทางแผนระยะ 20 ปี  
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ด้านสาธารณสุข เพื่อวางฐานรากของระบบสุขภาพในระยะ 5 ปี ให้เข้มแข็งเพื่อคนไทยมีสุขภาพแข็งแรง 
สามารถสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศได้ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยแผนพัฒนาสุขภาพ
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ประกอบด้วย 
  วิสัยทัศน์ : ระบบสุขภาพไทยเข้มแข็ง เป็นเอกภาพ เพื่อคนไทยสุขภาพดีสร้างประเทศให้
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
  พันธกิจ : เสริมสร้าง สนับสนุนและประสานให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ 
เอกชน นักวิชาการและภาคประชาสังคม ในการอภิบาลและพัฒนาระบบสุขภาพไทยให้เข้มแข็ง รองรับกับ
บริบทของการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
  เป้าประสงค์ : 

1. ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น และภาคีเครือข่ายมีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพิ่มขึ้น 
ส่งผลให้การเจ็บป่วยและตายจากโรคท่ีป้องกันได้ลดลง 

   2. คนไทยทุกกลุ่มวัยมีสุขภาวะท่ีดี ลดการตายก่อนวัยอันควร 
3. เพิ่มขีดความสามารถของระบบบริการสุขภาพทุกระดับ ให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงบริการได้อย่างสะดวก เหมาะสม 

   4. มีบุคลากรด้านสุขภาพท่ีดูแลประชาชน ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม 
5. มีกลไกการอภิบาลระบบสุขภาพแห่งชาติท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสุขภาพ : ประกอบด้วย 
   ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เร่งการเสริมสร้างสุขภาพคนไทยเชิงรุก 
   ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเป็นธรรม ลดความเหล่ือมล้ าในระบบบริการสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาและสร้างกลไกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ก าลังคนด้านสุขภาพ 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งในการอภิบาลระบบสุขภาพ  

5) นโยบายรัฐบาล 
  ในรัฐบาลปัจจุบันโดยมีพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นนายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบ ายของ

คณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เมื่อวันศุกร์ท่ี 12 กันยายน พ.ศ. 2557 โดยได้ก าหนดแนว
ทางการแก้ปัญหาของประเทศเป็นสามระยะ และมีนโยบาย 11 ด้าน โดยน ายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศว่า
ด้วยการพัฒนาตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นหลักส าคัญ รวมถึงใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง แนวทางของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ และความต้องการของประชาชนเป็นแนวทางใน
การก าหนดนโยบาย ดังนี้ 

  5.1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  5.2 การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
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  5.3 การลดความเหล่ือมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
  5.4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  5.5 การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 
  5.6 การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
  5.7 การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
  5.8 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา 

และนวัตกรรม 
  5.9 การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการ

ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
  5.10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
  5.11 การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

 โดยนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับด้านสาธารณสุขคือนโยบายด้านท่ี 5 การยกระดับคุณภาพบริการด้าน
สาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน โดยรัฐบาลจะวางรากฐานพัฒนาและเสริมความเข้มแข็งให้ แก่การ
ให้บริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชนโดยเน้นความท่ัวถึงความมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  (1)วางรากฐานให้ระบบหลักประกันสุขภาพครอบคลุมประชากรในทุกภาคส่วนอย่างมี
คุณภาพโดยไม่มีความเหล่ือมล้ าของคุณภาพบริการในแต่ละระบบและบูรณาการข้อมูลระหว่างทุกระบบ
หลักประกันสุขภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
  (2) พัฒนาระบบบริการสุขภาพโดยเน้นการป้องกันโรคมากกว่ารอให้ป่วยแล้วจึงมารักษา
สร้างกลไกการจัดการสุขภาพในระดับเขตแทนการกระจุกตัวอยู่ท่ีส่วนกลางปรับระบบการจ้างงานการกระจาย
บุคลากรและทรัพยากรสาธารณสุขให้เหมาะสมกับท้องถิ่นและให้ภาคเอกชนสามารถมีส่วนร่วมในการจ้าง
บุคลากรเพื่อจัดบริการสาธารณสุขโดยรัฐเป็นผู้ก ากับดูแลสนับสนุนความร่วมมือระหว่างรัฐและเอกชนในการ
พัฒนาระบบบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขโดยส่งเสริมการร่วมลงทุนและการใช้ทรัพยากรและบุคลากร
ร่วมกันโดยมีข้อตกลงท่ีรัดกุมและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 
  (3) เสริมความเข้มแข็งของระบบเฝ้าระวังโรคระบาดโดยเฉพาะโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 
โดยมีเครือข่ายหน่วยเฝ้าระวังหน่วยตรวจวินิจฉัยโรคและหน่วยท่ีสามารถตัดสินใจเชิงนโยบายในการสกัดกั้น
การแพร่กระจายได้อย่างทันท่วงที 
  (4) ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจรอันน าไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิต
โดยการร่วมมือระหว่างฝ่ายต่างๆในการตรวจจับเพื่อป้องกันการรายงานและการดูแลผู้บาดเจ็บ 
  (5) ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพใช้กีฬาเป็นส่ือในการพัฒนาลักษณะนิสัยเยาวชนให้มีน้ าใจ
นักกีฬามีวินัยปฏิบัติตามกฎกติกามารยาทและมีความสามัคคีอีกท้ังพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพสามารถแข่งขัน
ในระดับนานาชาติจนสร้างช่ือเสียงแก่ประเทศชาติ 
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  (6) ประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆในสังคมเพื่อป้องกันและแก้ปัญหาการตั้งครรภ์
ในวัยรุ่นและปัญหาด้านการแพทย์และจริยธรรมของการอุ้มบุญการปลูกถ่ายอวัยวะและสเต็มเซลล์โดยจัดให้มี
มาตรการและกฎหมายท่ีรัดกุมเหมาะสมกับประเด็นท่ีเป็นปัญหาใหม่ของสังคม 
  (7) พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุขโดยจัดให้
มีบุคลากรและเครื่องมือท่ีทันสมัยและให้มีความร่วมมือท้ังระหว่างหน่วยงานภายในประเทศและหน่วยงาน
ต่างประเทศโดยเฉพาะในการป้องกันและรักษาโรคท่ีมีความส าคัญ 

6) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
    เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals: SDGs นั้น ริเริ่มโดย
สมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ (United Nations General Assembly: UN) เมื่อปีค.ศ. 2010 โดยเป็นการ
ด าเนินงานต่อเนื่องจากเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ หรือ Millennium Development Goals: MDGs 
มีเป้าหมายเพื่อกระตุ้นให้ประเทศต่างๆ พัฒนาประเทศเพื่อขจัดความยากจน ความหิวโหย ส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน ความเท่าเทียม เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ
ซึ่งได้ส้ินสุดลงเมื่อปีค.ศ. 2015  หลังจากนั้น UN จึงได้ริเริ่มกระบวนการหารือเพื่อก าหนดวาระการพัฒนา
ภายหลังปี ค.ศ. 2015 (The Post – 2015 Development Agenda) ตามกระบวนทัศน์ “การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน” โดยประเด็นส าคัญของการจัดท าเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน หรือ Sustainable Development 
Goals : SDGs ประกอบไปด้วย 17 เป้าหมายหลัก ท่ีต้องบรรลุและด าเนินการให้ได้ภายในปี ค.ศ. 2030 ดังนี้ 
  6.1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบทุกหนแห่ง 
  6.2 ยุติความหิวโหยสร้างความมั่นคงทางอาหารยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรม
ยั่งยืน 
  6.3 สร้างหลักประกันสุขภาพและส่งเสริมสุขภาวะของทุกคนทุกวัย 
  6.4 สร้างหลักประกันถ้วนหน้าความเท่าเทียมด้านคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมโอกาสใน
การเรียนรู้ตลอดชีวิตสาหรับทุกคน 
  6.5 บรรลุความเท่าเทียมทางเพศและสร้างความเข้มแข็งแก่ผู้หญิงและเด็กหญิง 
  6.6 สร้างหลักประกันให้มีการบริหารจัดการน้ าและการสุขาภิบาลอย่างยั่งยืนส าหรับทุกคน 
  6.7 สร้างหลักประกันการเข้าถึงพลังงานยุคใหม่ท่ีมีราคาซื้อหาได้ท่ีเช่ือถือได้และมีความยั่งยืน
ส าหรับทุกคน 
  6.8 ส่งเสริมความยั่งยืนความเท่าเทียมและการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืนรวมท้ังโอกาสใน
การท างานท่ีดีและมีประสิทธิภาพส าหรับทุกคน 
  6.9 เร่งสร้างระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีเท่าเทียมและ
ยั่งยืนและสนับสนุนนวัตกรรม 
  6.10 ลดความเหล่ือมล้ าในประเทศและระหว่างประเทศต่างๆ 
  6.11 ท าให้เมืองและท่ีต้ังถิ่นฐานของประชาชนมีความเท่าเทียมปลอดภัยมั่นคงและยั่งยืน 
  6.12 สร้างหลักประกันแก่ระบบการบริโภคและการผลิตท่ียั่งยืน 
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  6.13 ด าเนินการเรื่องการเปล่ียนแปลงสภาวะภูมิอากาศและผลกระทบอย่างเร่งด่วน 
  6.14 อนุรักษ์และใช้ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  6.15 ปกป้องฟื้นฟูและส่งเสริมการใช้ระบบนิเวศภาคพื้นดินอย่างยั่งยืนการจัดการป่าไม้อย่าง
ยั่งยืนต่อสู้กับการแปรสภาพเป็นทะเลทรายหยุดยั้งและฟื้นฟูความเส่ือมโทรมของพื้นดินและหยุดยั้งการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
  6.16 ส่งเสริมสังคมท่ีมีสันติภาพและความเท่าเทียมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนสนับสนุนให้ทุกคน
เข้าถึงความยุติธรรมสร้างสถาบันทางสังคมท่ีมีประสิทธิภาพเช่ือถือได้และมีความเท่าเทียมในทุกระดับ 
  6.17 เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่การปฏิบัติและฟื้นฟูความร่วมมือของพันธมิตรระดับโลกเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

7) ประเทศไทย 4.0 
   ในอดีตท่ีผ่านมา ประเทศไทยมีโครงสร้างเศรษฐกิจท่ีเริ่มจากสังคมเกษตรกรรม หรือ ประเทศไทย 
1.0  เน้นการสร้างรายได้จากการเกษตรเป็นหลัก ต่อมาจึงปรับเข้าสู่อุตสาหกรรมเบา หรือ ประเทศไทย 2.0 
โดยมุ่งเน้นแรงงานราคาถูก ใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีในประเทศ เช่น ส่ิงทอ อาหาร หลังจากนั้นก็ได้
ปรับเปล่ียนเข้าสู่ ประเทศไทย 3.0 ท่ีให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมหนัก เช่น รถยนต์ อุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ 
โดยใช้ต้นทุนและเทคโนโลยีจากต่างประเทศเพื่อเน้นการส่งออก ท าให้ประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง สูงสุดท่ี 7-8% ต่อปี แต่เมื่อถึงจุดหนึ่งหลังปี พ.ศ. 2540 อัตราการเติบโต
ทางเศรษฐกิจปรับลดลงมาอยู่ท่ี 3-4% ต่อปีเท่านั้น และท าให้ประเทศไทย ติดอยู่ในกับดักประเทศรายได้ปาน
กลางมากว่า 20 ปีการปรับเปล่ียนอีกครั้ง เพื่อเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 จึงเป็นการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจแบบเดิมท่ีขับเคล่ือนด้วยอุตสาหกรรม ไปสู่ เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วย
นวัตกรรมเพื่อผลักดันให้ประเทศหลุดพ้นจาก 3 กับดักท่ีก าลังเผชิญ นั่นคือ กับดักประเทศรายได้ปานกลาง กับ
ดักความเหล่ือมล้ า และ กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา โดยใช้พลังประชารัฐในการขับเคล่ือน ผู้มีส่วนร่วม
หลักประกอบด้วยภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยต่างๆ โดยเน้นตาม
ความถนัดและจุดเด่นของแต่ละองค์กร และมีภาครัฐคอยสนับสนุนโดยแปลงความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
ให้เป็นความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน โดยการเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น 5 กลุ่มเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย อันประกอบด้วย 
  7.1 กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio – Tech) 
  7.2 กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีการแพทย์ (Health, Wellness & Bio – Med) 
  7.3 กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์และระบบเครื่องกลท่ีใช้อิเลคทรอนิกส์ควบคุม 
(Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
  7.4 กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์ท่ีเน็ตเช่ือมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์
และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, loT, Artificial Intelligence & Embedded Technology) 
 

11 



 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลไทรงาม พ.ศ. 2563                          

  7.5 กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง (Creative, Culture & 
High Value Services) 

จากประเด็นท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยในระยะ 5 ปีแรกนี้มีจุดเน้นคือ การปฏิรูประบบสุขภาพ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบสุขภาพของประเทศ โดยเน้นการสร้างเสริมสุขภาพทุกกลุ่มวัย และสร้าง
ความรู้ด้านสุขภาพท่ีถูกต้องให้แก่ประชาชนต้ังแต่ผู้ท่ียังมีร่างกายแข็งแรงไปจนถึงผู้ป่วยท่ีต้องได้รับการรักษา
โดยควบคู่ไปกับการให้บริการด้านสุขภาพในเชิงรุก ปรับเปล่ียนโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพเพื่อ
เพิ่มก าลังคนและเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลคนไทย พร้อมท้ังน านวัตกรรมเดิมเสริมนวัตกรรมใหม่โดยใช้
เทคโนโลยีท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายและครอบคลุม
ท้ังประเทศ สอดรับกับการเป็นประเทศไทย 4.0โดยเป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีคุณธรรม 
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บทที่ 3 ข้อมูลทั่วไปอ าเภอไทรงาม 

 
 
ค าขวัญจังหวัด 
   กรุพระเครื่อง เมืองคนแกรง่ ศิลาแรงใหญ่ กล้วยไข่หวาน น้ ามันลานกระบือ เล่ืองลือมรดกโลก 

ค าขวัญอ าเภอไทรงาม 

เมืองคนแกร่ง แหล่งธรรมรุง่  ทุ่งรวงทอง  คลองใต้ดิน  ถิ่นไทรงาม 

1)ข้อมูลทั่วไป 
1.ประวัติความเป็นมา 
อ าเภอไทรงาม  แต่เดิมเป็นเขตป่าเตรียมสงวน ต้ังอยู่ในเขตต าบลหนองคล้า อ.เมืองก าแพงเพชร ใน

ปี พ.ศ.2501 มีราษฏรกลุ่มหนึ่งจากบ้านทุ่งทราย และชาวนครสวรรค์ ประมาณ 12 ครอบครัว ซึ่งล้วนเป็น
ญาติโยมของหลวงปู่อินทร์ จันทูปโม ได้ส ารวจสภาพพื้นท่ีพบว่าเป็นท่ีราบกว้างใหญ่ มีคลองธรรมชาติ เหมาะ
แก่การต้ังหลักแหล่งและประกอบอาชีพ จึงอพยพเข้ามาอยู่ในพื้นท่ีซึ่งเป็นท่ีต้ังของ ม.5 ต.ไทรงาม ใน
ปัจจุบัน ในปีต่อมาเกิดน้ าท่วมจึงอพยพไปอยู่ท่ีหนองทราย หรือบ้านไทรงามใต้ ม.7 ต.ไทรงาม ในปัจจุบันมี
เรื่องเล่ากันต่อมาว่าคืนหนึ่งมีปรากฏการณ์ท่ีมหัศจรรย์เกิดขึ้นในเวลาพลบค่ า คือเกิดดวงประทีปดวงใหญ่ลอย
ลงมากลางหนองทรายซึ่งมีต้นไทรใหญ่ขึ้นอยู่ตรงกลางเป็นภาพท่ีงดงามมาก  จึงได้เรียกช่ือหมู่บ้านนี้ใหม่
ว่า “บ้านไทรงาม” โดยมีเหตุผลว่าหากใช้ช่ือหนองทรายตามท่ีเรียกกันมา ฟังดูเป็นท่ีลุ่มไม่เป็นมงคลและยัง
คล้ายกับบ้านทุ่งทรายซึ่งมีจ านวนครอบครัวส่วนหนึ่งอพยพมา นอกจากนี้ยังได้ร่วมกันสร้างส านักสงฆ์ให้หลวง
ปู่อินทร์ พระสงฆ์ผู้ซึ่งได้รับการเคารพนับถือว่าเป็นเหมือนร่มโพธิ์ ร่มไทรของชาวบ้าน เรียกว่าวัดไทร
งาม ปัจจุบันคือวัดไทรงามใต้ 

ต่อมามีจ านวนผู้อพยพครอบครัวมาอยู่อีก 23 ครอบครัวและเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ กระท่ังชุมชนหนาแน่น
ขึ้น ในป ีพ.ศ.2505 – 2506  แกนน าท่ีเป็นผู้ส ารวจพื้นท่ีในคราวแรกได้ย้ายมาต้ังถิ่นฐานบ้านเรือนในพื้นท่ี
บริเวณไทรงามเหนือ ซึ่งเป็นสถานท่ีท่ีอพยพมาอยู่ในครั้งแรก และเป็นพื้นท่ีเขตเทศบาลในปัจจุบัน 
           ปัจจุบัน อ าเภอไทรงามมีเนื้อท่ี ประมาณ 620 ตารางกิโลเมตร ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกและห่างจาก
ท่ีต้ังศาลากลางจังหวัดก าแพงเพชรประมาณ 45 กิโลเมตร โดยมีถนนทางหลวงแผ่นดินก าแพงเพชร –
 พิจิตร ตัดผ่าน ลักษณะท่ัวไปของพื้นท่ีเป็นท่ีราบลุ่มดินเป็นดินปนทราย ไม่อุ้มน้ า ไม่มีภูเขาไม่มีแมน่้ าไหลผ่าน 
            แต่เดิมพื้นท่ีอาณาบริเวณนี้เป็นเขตป่าเตรียมการสงวนตามมติคณะรัฐมนตรี ได้มีการจัดต้ังเป็นกิ่ง
อ าเภอไทรงาม เมื่อปี พ.ศ.2518 และได้รับยกฐานะเป็นอ าเภอไทรงาม เมื่อปี พ.ศ.2522 ต่อมากระทรวง
เกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดยกรมป่าไม้ได้ออกกฏกระทรวง ก าหนดให้พื้นท่ีส่วนใหญ่ของอ าเภอไทรงาม
เป็นเขต “ป่าสงวนแห่งชาติหนองคล้า – ดงฉัตร” ท้ัง ๆ ท่ีก่อนหน้าในปีท่ีประกาศนั้น สภาพความเป็นป่าไม่ได้
หลงเหลืออยู่เลย ปัจจุบันกรมป่าไม้ได้มอบพื้นท่ีป่าไม้ ให้ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมน าไปจัดสรร
ให้แก่เกษตรกร  13 
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   2)ที่ต้ังและอาณาเขต  

           อ าเภอไทรงาม อยู่ทางทิศตะวันออกของจังหวัด มีอาณาเขตติดต่อกับเขตการปกครองข้างเคียง ดังนี้ 
ทิศเหนือ                ติดต่อกับ อ าเภอลานกระบือ 
ทิศตะวันออก          ติดต่อกับ อ าเภอวชิรบารมี และ อ าเภอสามง่าม (จังหวัดพิจิตร) 
ทิศใต้                    ติดต่อกับ อ าเภอบึงสามัคคี และ อ าเภอทรายทองวัฒนา 
ทิศตะวันตก            ติดต่อกับ อ าเภอเมืองก าแพงเพชร 
 

 
 

รูปที่ 1 แสดงที่ต้ังและอาณาเขตอ าเภอไทรงาม 
 

3)สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไป 
          เป็นแบบมรสุม มี 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน เริ่มต้ังแต่เดือน กุมภาพันธ์ – กลางเดือนพฤษภาคม, ฤดูฝน เริ่ม
ต้ังแต่เดือนพฤษภาคม – เดือนตุลาคม,    ฤดูหนาว เริ่มต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน – เดือนกุมภาพันธ์  
4)ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 

1) ด้านการเกษตร ผลผลิตทางการเกษตรท่ีส าคัญ ได้แก่ ข้าว อ้อย ข้าวโพด มันส าปะหลัง 
2) ด้านการพาณิชย์ ร้านอุปโภคบริโภคท่ัวไปหรือซุปเปอร์มาร์เก็ต (สินค้ากลุ่มอาหาร/ของใช้

ประจ าวัน) จ านวน 2 ร้าน คาดการณ์ว่าการขยายตัวของร้านค้าซุปเปอร์มาร์เก็ตมีแนวโน้มท่ีเพิ่ มสูงขึ้นเมื่อ
เทียบกับปีท่ีผ่านมา   
5)ด้านการปกครอง 
         อ าเภอไทรงามแบ่งเขตการปกครองย่อยออกเป็น 7 ต าบล  71 หมู่บ้าน ได้แก ่
         1.ไทรงาม               ประกอบด้วยหมู่บ้าน    10   หมู่บ้าน      
         2.หนองคล้า            ประกอบด้วยหมู่บ้าน     8    หมู่บ้าน      
         3.หนองทอง            ประกอบด้วยหมู่บ้าน    10   หมู่บ้าน      
         4.หนองไม้กอง         ประกอบด้วยหมู่บ้าน    10   หมู่บ้าน      

14 
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5)ด้านการปกครอง(ต่อ) 

5.มหาชัย               ประกอบด้วยหมู่บ้าน    12   หมู่บ้าน      
6.พานทอง              ประกอบด้วยหมู่บ้าน    10   หมู่บ้าน      

          7.หนองแม่แตง         ประกอบด้วยหมู่บ้าน    11   หมู่บ้าน      
           การปกครองส่วนท้องถิ่นจัดในรูปแบบเทศบาลต าบล 1 แห่ง คือเทศบาลต าบลไทรงามและองค์การ
บริหารส่วนต าบล 7 แห่ง 
6)อาชีพ 
  ประชากรอ าเภอไทรงาม ประกอบด้วยอาชีพต่างๆ ดังนี้ คืออาชีพเกษตรกรรม  ร้อยละ 70                    
รับราชการ  ร้อยละ 8      ค้าขาย  ร้อยละ 8      รับจ้าง ร้อยละ 10    อื่นๆ ร้อยละ 4 
7)การนับถือศาสนาและวัฒนธรรม 
  ประชากรอ าเภอไทรงาม ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ 99.66    ศาสนาคริสต์  ร้อยละ 0.34 
มีวัด 49 แห่ง ท่ีพักสงฆ์ 2 แห่ง 

ประเพณีส าคัญ ได้แก่ ประเพณีสงกรานต์ การท าบุญกลางบ้าน การท าบุญเข้าพรรษา– ออกพรรษา 
ประเพณีบุญบั้งไฟและประเพณีลอยกระทง 

แหล่งข้อมูลทางวัฒนธรรม : ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนต าบลไทรงาม 
      : ศูนย์เพิ่มพูนคุณธรรมจริยธรรมวัดไทรงาม 

วัฒนธรรมท้องถิ่น สืบเนื่องจากการอพยพของผู้คนในภาคต่าง ๆ ท่ีเข้ามาอยู่อาศัยและท ามาหากิน
ในพื้นท่ีอ าเภอไทรงาม จึงมีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม  ดังนี้  

1.วัฒนธรรมของชาวไทยโซ่งกลุ่มชาวไทยโซ่ง อพยพมาจากจังหวัดเพชรบุรี อยู่ท่ีบ้านสักขีย์ หมู่ท่ี 2 
ต าบลหนองไม้กอง และในปัจจุบันได้แยกหมู่บ้านอีกหนึ่งหมู่บ้าน คือ หมู่ท่ี 10 ต าบลหนองไม้กอง ชาวไทยโซ่งมี
ความเช่ือท่ีแตกต่างไปจากวิธีชีวิตของชนกลุ่มอื่นๆเช่ือในเรื่องกฎแห่งกรรม และเช่ือว่าส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นอยู่
ภายใต้อ านาจของผีและส่ิงเหนือธรรมชาติ พิธีกรรมต่างๆ จึงมีความสัมพันธ์กับส่ิงเหนือธรรมชาติ  อาทิเช่นพิธี
เรียกผีเข้าบ้าน : เมื่อบรรพบุรุษเสียชีวิตลง จะมีการท าพิธีเรียกผีเข้าบ้านเพื่อปกปักรักษาลูกหลานให้มีความสุข
โดยจะจัดให้มีท่ีอยู่เฉพาะท่ีเรียกว่า“กะล่อหอง”   

2.วัฒนธรรมของชายไทยอีสาน กลุ่มชายไทยอีสาน อพยพมาจาก จังหวัดมหาสารคาม กาฬสินธุ์ 
ร้อยเอ็ด ฯลฯ  ถึงแม้วีชีวิตจะเปล่ียนไปตามยุคสมัย แต่ส่ิงหนึ่งท่ีชาวอีสานในไทรงามยึดถือปฏิบัติกันอยู่คือ 
“ประเพณีบุญบั้งไฟ”หรืองานบุญเดือนหก เกิดจากความเช่ือและเป็นการเส่ียงทายขอฝนตากเทวดา  โดยเช่ือ
ว่าถ้าปีใดไม่จัดงาน “ประเพณีบุญบั้งไฟ” จะเกิดความแห้งแล้ง  ข้าวยากหมากแพง 

8)อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
1) สถานบริการและสถานประกอบการธุรกิจท่องเท่ียว 
อ าเภอไทรงาม ส่วนใหญ่ เป็นพื้น ท่ีเกษตรกรรม ไม่มีการประกอบสถานบริการและสถาน

ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียว 
2) โรงแรม ท่ีพัก รีสอร์ท 
อ าเภอไทรงาม เป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม ไม่มีการประกอบธุรกิจการท่องเท่ียว จึงไม่มีการประกอบ 
 15 
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8)อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (ต่อ) 
กิจการโรงแรม ท่ีพัก หรือรีสอร์ท แต่เนื่องจากอ าเภอไทรงามทางผ่านจากจังหวัดก าแพงเพชรไปยัง

จังหวัด 
พิจิตร เพื่อไปยังจังหวัดอื่น ๆ (พิษณุโลก นครสวรรค์ เป็นต้น) คาดการณ์ว่าจะมีการประกอบการ

โรงแรม ท่ีพัก รีสอร์ท ในอนาคต 
3) ภัตตาคาร/ร้านอาหาร 
ภัตตาคาร/ร้านอาหารในพื้นท่ีอ าเภอไทรงามส่วนใหญ่ เป็นการด าเนินกิจการโดยประชาชนท่ีมีถิ่น

ฐานในอ าเภอไทรงาม เป็นกิจการระดับครอบครัว ใช้แรงงานในครอบครัว ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นประชาชนใน
พื้นท่ี 

9)ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1) แหล่งน้ าและระบบชลประทานท่ีส าคัญ 
โครงการท่อทองแดง เป็นโครงการชลประทานประเภทรับน้ านอง ต้ังอยู่ท่ี ต าบลหนองปลิง อ าเภอ

เมือง จังหวัดก าแพงเพชร สามารถส่งน้ าเพื่อการเกษตรในเขต ต าบลมหาชัย ต าบลไทรงาม อ าเภอไทรงาม โดย
โครงการท่อทองแดงอาศัยน้ าต้นทุนจากเขื่อนภูมิพลซึ่งมีความจุถึง 13,462 ล้านลูกบาศก์เมตรและแม่น้ าปิง 
โดยมีฝายช่ัวคราวกั้นแม่น้ าปิง 3 แห่ง ช่วยทดน้ าให้เข้าระบบส่งน้ าดังกล่าว 

2) ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีมักจะเกิดขึ้นในพื้นท่ีอ าเภอไทรงาม ได้แก่ วาตภัย และภัยแล้งจากภาวะฝน

ท้ิงช่วง ซึ่งอ าเภอไทรงามได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติอ าเภอไทรงาม 
(ก.ช.ภ.อ.ไทรงาม) มีหน้าท่ีส ารวจความเสียหายจากภัยพิบัติกรณีฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้นในอ าเภอหรือ และความ
ต้องการรับความช่วยเหลือด้านต่างๆ ของผู้ประสบภัยพิบัติ  โดยจัดท าบัญชีเป็นประเภทไว้ พิจารณาช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยพิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ประสานงานและร่วมด าเนินการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติกับ ก.ช.ภ.อ. อื่น ในกรณีท่ีเกิดภัยพิบัติกรณีฉุกเฉินขึ้นในหลายอ าเภอและรายงาน
ผลการส ารวจตามความเสียหารและการแก้ไขความเดือดร้อนเฉพาะหน้าท่ีได้ด าเนินการไปแล้วให้ ก.ช.ภ.จ. 
ทราบหรือเพื่อพิจารณาด าเนินการช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติต่อไป ท้ังนี้ ก.ช.ภ.อ.ไทรงาม ได้ด าเนินการด้วย
ความรวดเร็วตามระเบียบข้ันตอนวิธีการ บูรณาการการท างานกับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง และมีการประชุมวาง
แผนการประเมินสถานการณ์เป็นระยะอีกด้วย 

ภาพรวมทรัพยากรอ าเภอไทรงาม 
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10)ประชากรและโครงสร้างอายุประชากร 
     จ านวนประชากรทะเบียนราษฏร์  อ าเภอไทรงาม จังหวัดก าแพงเพชร  

ต าบล ประชากร 1 มกราคม 2562 
ชาย หญิง รวม 

ไทรงาม 4,614 4,736 9,350 
หนองคล้า 2,632 2,570 5,202 
หนองทอง 3,353 3,367 6,720 
หนองไม้กอง 3,347 3,420 6,767 
มหาชัย 3,547 3,526 7,073 
พานทอง 3,910 3,926 7,836 
หนองแม่แตง 3,870 3,932 7,802 
รวม 25,273 25,477 50,750 
ท่ีมาจาก ส านักทะเบียนราษฎร์ กระทรวงมหาดไทย  วันท่ี 30 กันยายน 2562 

10.1 โครงสร้างประชากรอ าเภอไทรงาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ชาย 25,273 คน  | หญิง  25,477 คน 
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10.2 อายุคาดเฉลี่ยเม่ือแรกเกิด อ าเภอไทรงาม 

 

 
10.3 อัตราเกิด อัตราตาย อายุคาดเฉลี่ยเม่ือแรกเกิด อ าเภอไทรงาม 
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11. ตารางแสดงประชากรแบ่งตามกลุ่มวัย ปี2562 

กลุ่มวัย เพศ รวม(คน) ร้อยละ 
ชาย(คน) หญิง(คน) 

กลุ่มเด็ก อายุ(0-5ปี) 1,602 1,385 2,987 5.89 
กลุ่มวัยเรียน(อายุ6-14ปี) 2,947 2,736 5,683 11.20 
กลุ่มวัยรุ่น(อายุ 15- 19ปี) 1,557 1,387 2,944 5.80 
กลุ่มวัยท างาน(อายุ 15-59ปี) 16,678 16,602 33,280 65.58 
กลุ่มผู้สูงอายุ(อายุ 60 ปีขึ้นไป) 4,046 4,754 8,800 17.34 
หมายเหตุ แบ่งกลุ่มวัยตามกรมอนามัย 

11.1 อัตราส่วนการพึ่งพิง ปี2558-2562 

ปี พ.ศ. อัตราส่วนการพึ่งพิง (ร้อยละ) 
เด็ก ผู้สูงอายุ รวม 

2557 10.84 20.84 31.68 
2558 10.74 21.93 32.67 
2559 10.33 23.12 33.45 
2560 9.98 23.82 33.80 
2561 9.45 25.20 34.60 
2562 8.98 26.40 35.40 

 

     จากข้อมูล อ าเภอไทรงามมีประชากรตามทะเบียราษฎร์ กระทรวงมหาดไทย วันท่ี 30 กันยายน 2562
จ านวน 50,750 คน เป็นเพศชาย 25,273 คน (ร้อยละ49.71)  เพศหญิง 25,477 คน (ร้อยละ50.29) 
โครงสร้างประชากรอ าเภอไทรงาม จ านวนประชากรผู้สูงอายุ ร้อยละ 17.34 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ขณะท่ี
ประชากรวัยเด็กมีอัตราท่ีลดลง อัตราพึ่งพิงวัยเด็กและผู้สูงอายุของอ าเภอไทรงาม เท่ากับ 35.40 ซึ่งสูงขึ้นจาก
ปีก่อน 
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11.2 ตารางแสดงอันดับและสาเหตุการตายของประชาชนอ าเภอไทรงาม ปี 2560-2562 

ล าดับ 
ปี 2560 ปี2561 ปี2562 

โรค จ านวน
(คน) 

โรค จ านวน
(คน) 

โรค จ านวน
(คน) 

1 หัวใจล้มเหลว 23 หัวใจล้มเหลว 32 เน้ือสมองตายเพราะขาด
เลือด ไม่ระบุรายละเอียด 

22 

2 เน้ือสมองตายเพราะขาด
เลือด ไม่ระบุ
รายละเอียด 

13 เน้ือสมองตายเพราะขาด
เลือด ไม่ระบุรายละเอียด 

21 หัวใจล้มเหลว 13 

3 หัวใจล้มเหลว ไม่ระบุ
รายละเอียด 

11 การหายใจล้มเหลว ไม่
ระบุรายละเอียด 

15 การหายใจล้มเหลว ไม่ระบุ
รายละเอียด 

13 

4 หัวใจล้มเหลวแบบมีน้ า
คั่ง 

8 หัวใจล้มเหลว ไม่ระบุ
รายละเอียด 

8 หัวใจล้มเหลวแบบมีน้ าคั่ง 9 

5 เน้ืองอกร้ายของตับ  
ไม่ระบุรายละเอียด 

6 ไตวายเรื้อรัง ไม่ระบุ
รายละเอียด 

7 หัวใจล้มเหลว ไม่ระบุ
รายละเอียด 

8 

6 CKD stage 5 4 เน้ือตายเน่าและเน้ือตาย
ที่ปอด 

6 ไตวายเรื้อรัง ไม่ระบุ
รายละเอียด 

6 

7 ปอดบวม ไม่ระบุ
รายละเอียด 

4 กล้ามเน้ือผนังหัวใจไม่
ระบุต าแหน่งตายตามมา 

4 ไตวายเฉียบพลัน ไม่ระบุ
รายละเอียด 

5 

8 ปอดบวมที่เกิดจาก
แบคทีเรีย  

4 ไตวายเฉียบพลัน ไม่ระบุ
รายละเอียด 

4 ไตวายที่ไม่ระบุรายละเอียด 4 

9 ไตวายเฉียบพลัน ไม่ระบุ
รายละเอียด 

4 การติดเชื้อในกระแสเลือด 
ไม่ระบุชนิด 

4 ความผิดปกติอื่นและที่ไม่
ระบุรายละเอียดของระบบ
ไหลเวียนโลหิต 

4 

10 โรคของหลอดเลือด
สมองไม่ระบุ
รายละเอียด 

3 ไตวายทีไ่ม่ระบุ
รายละเอียด 

4 ความผิดปกติของลิ้นหัวใจ
ไทรคัสปิดที่ไม่ใช่แบบรู
มาติก ไม่ระบุรายละเอียด 

3 

ท่ีมา :  ฐานข้อมูลระบบ HDC :ใช้ข้อมูลสาเหตุการตายจากแฟ้ม DEATH Field CDEAT 
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11.3 สาเหตุการป่วยผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน 10 ล าดับแรก อ าเภอไทรงาม 

           11.3.1ตารางแสดงอัตราป่วยของผู้ป่วยนอกต่อประชากรพันคน อ าเภอไทรงาม จังหวัด
ก าแพงเพชร  
10อันดับ ปี2560 -2562 

ล ำดับ 
ปี 2560 ปี2561 ปี2562 

โรค อัตรำ
ต่อพัน 

โรค อัตรำต่อ
พัน 

โรค อัตรำต่อ
พัน 

1 145 ความดันโลหิตสูง 317.70 145 ความดันโลหิตสูงที่
ไม่มีสาเหตุน า 

300.01 145 ความดันโลหิตสูงที่
ไม่มีสาเหตุน า 

289.28 

2 104 เบาหวาน 265.49 104 เบาหวาน 26205.87 104 เบาหวาน 228.73 

3 167 การติดเชื้อของ
ทางเดินหายใจส่วนบน 

193.03 167 การติดเชื้อของ
ทางเดินหายใจส่วนบน
แบบเฉียบพลันอื่น ๆ 

20473.34 207 เน้ือเย่ือผิดปกติ 172.47 

4 207 เน้ือเย่ือผิดปกติ 174.41 207 เน้ือเย่ือผิดปกติ 19352.69 167 การติดเชื้อของ
ทางเดินหายใจส่วนบน
แบบเฉียบพลันอื่น ๆ 

150.52 

5 181 ความผิดปกติอื่น ๆ 
ของฟันและโครงสร้าง 

127.22 181 ความผิดปกติอื่น ๆ 
ของฟันและโครงสร้าง 

14599.74 181 ความผิดปกติอื่น ๆ 
ของฟันและโครงสร้าง 

150.07 

6 281 การบาดเจ็บ 124.06 180 ฟันผุ 13959.09 180 ฟันผุ 135.59 

7 165 คออักเสบเฉียบพลัน
และต่อมทอนซิลอักเสบ
เฉียบพลัน 

120.57 281 การบาดเจ็บระบุ
เฉพาะอื่น ๆ  

13134.28 206 พยาธิสภาพของหลัง
ส่วนอื่น ๆ 

130.15 

8 180 ฟันผุ 109.96 185 โรคอื่น ๆ ของหลอด
อาหาร กระเพาะ 

8267.70 281 การบาดเจ็บระบุ
เฉพาะอื่น ๆ , ไม่ระบุ
เฉพาะและหลายบริเวณ
ในร่างกาย 

98.54 

9 185 โรคอื่นของหลอด
อาหาร กระเพาะอาหาร 

87.56 206 พยาธิสภาพของหลัง
ส่วนอื่น ๆ 

8028.68 185 โรคอื่น ๆ ของหลอด
อาหาร กระเพาะและดู
โอเดนัม 

61.22 

10 142 โรคของห ู 61.06 165 คออักเสบเฉียบพลัน
และต่อมทอนซิลอักเสบ
เฉียบพลัน 

6902.16 199 โรคอื่น ๆ ของ
ผิวหนังและเน้ือเย่ือใต้
ผิวหนัง 

47.63 

ท่ีมา :  ฐานข้อมูลระบบ HDC สสจ.ก าแพงเพชร 21 
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สถานะสุขภาพ 
 
แผนภูมิท่ี 2   แผนภูมิแสดง10 อันดับโรคผู้ป่วยนอก 3 ปีย้อนหลัง อ าเภอไทรงาม (อัตราต่อแสนประชากร) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 3  แผนภูมิแสดง 10 อันดับโรคผู้ป่วยใน 3 ปีย้อนหลัง อ าเภอไทรงาม (อัตราต่อแสนประชากร) 
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แผนภูมิท่ี 4  แผนภูมิแสดงอันดับโรคทางระบาดวิทยา ย้อนหลัง 5 ปี อ าเภอไทรงาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 5  แผนภูมิแสดงอายุคาดเฉล่ียเมื่อแรกเกิด (Life Expectancy) ย้อนหลัง 3 ปี อ าเภอไทรงาม 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 6  แผนภูมิแสดงอายุคาดเฉล่ียเมื่อแรกเกิดจ าแนกชาย - หญิง ย้อนหลัง 3 ปี อ าเภอไทรงาม 
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ข้อมูลหน่วยบริการสาธารณสุข 
สถานบริการสาธารณสุขของรัฐ 
 โรงพยาบาลชุมชน  จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลไทรงาม 
 . โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จ านวน 9 แห่ง ได้แก่ 
  1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านเนินกรอย 
  2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านบ่อแก้ว 
  3. โรงพยาบาลส่งเสรอมสุขภาพต าบลหนองแม่แตง 
  4. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านใหม่เจริญพร 
  5. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านมหาชัย 
  6. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านสักขีย์ 
  7. โรงพยาบาลส่งเริมสุขภาพต าบลบ้านโนนใหญ่ 
  8. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านแก้วสุวรรณ 
  9. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านแม่ยื้อ 
 
ข้อมูลบุคลากร 
ตารางท่ี   2   แสดงจ านวนบุคลากร โรงพยาบาลและส านักงานสาธารณสุขอ าเภอไทรงาม 
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บทที่ 4 การประเมินศักยภาพและสภาพแวดล้อม 

 
 
การประเมินศักยภาพและสภาพแวดล้อมขององค์กรต่อการขับเคลื่อนจุดยืนทางยุทธศาสตร์   
 โรงพยาบาลไทรงามได้มีการวิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบันขององค์กร โดยน าเครื่องมือทางการบริหาร 
SWOT Analysis มาใช้เพื่อค้นหาศักยภาพในการบริหารจัดการด้านการด าเนินงานด้วยการวเิคราะห์หา
จุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนา โดยมองว่าการวิเคราะห์หาจุดแข็งหรือจุดเด่นภายใน
องค์กร (Strength) จะท าให้การด าเนินงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ และพยายามควบคุมจุดอ่อนหรือข้อด้อย 
(Weakness) ภายในองค์กรท่ีท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ในขณะเดียวกันวิเคราะห์หาโอกาสหรือ
ปัจจัยส่งเสริมจากภายนอก (Opportunity) ท่ีท าให้การด าเนินงานภายในโรงพยาบาลบรรลุผลสัมฤทธิ์ และ
เฝ้าระวังอุปสรรคหรือภาวะคุกคามจากภายนอก (Threat) ท่ีท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ผล ท าให้
ได้ผลการวิเคราะห์องค์กรมีดังนี้ 

การวิเคราะห์องค์กร โรงพยาบาลไทรงาม 

ปัจจัยภายใน 
Strength จุดแข็ง Weakness จุดอ่อน 

S1 แบ่งสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 
S2 โครงสร้างพื้นท่ีเพียงพอ  
S2.1 แบ่งแยกงานบริการชัดเจน 
S2.2 มีรั้วรอบโรงพยาบาล 
S3 มีการประสานงานภายในองค์กร 
S4 ก าหนดโครงสร้างบริการท่ีชัดเจน 
S5 มีการประเมินผลติดตามท่ีชัดเจน 
S6 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
S7 บุคลากรในองค์กรสามัคคี รักใคร่กัน  
    ท างานเป็นทีม 
S8 ผ่านคุณภาพ HA 
S9 ระบบ NCD คุณภาพระดับดีเย่ียม 
S10 มีระบบบริการท่ีชัดเจนทุกแผนก 
S11 มีระบบการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 
S12 มีทีม CFO  ท่ีเข้มแข็ง 
S13 มีระบบเทคโนโลยีสารทนเทศ สะดวก 
เข้าถึง และใช้ข้อมูลได้ 

W1 ด้านส่ิงแวดล้อม 
W1.1 ห้องน้ าน้อย 
W1.2 ไม่มีท่ีจอดรถเจ้าหน้าท่ี และผู้ป่วย 
W1.3 ทางเข้าโรงพยาบาลแคบมีคลอง 
W1.4 ห้องน้ าช ารุด ไม่สะอาด 
W1.5 ไม่มีทางเช่ือมหลังคา ไปแพทย์แผนไทย 
W1.6 คุณภาพน้ าประปา 
W2 ด้านบุคลากร 
W2.1 เจ้าหน้าท่ีใหม่ขาดทักษะ  
W2.2 เจ้าหน้าท่ีไม่พึงพอใจในการท างาน 
W2.2.1 ภาระงานมาก 
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Strength จุดแข็ง Weakness จุดอ่อน 

S14 มีทีมระบบบริหารจัดการในองค์กร 
S15 มีระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศ 
S16 ระบบสารสนเทศมีระบบความ
ปลอดภัยและเข้าถึงข้อมูล เป็นความลับ 
S17มีระบบการบริหารงานด้วยธรรมาภิ
บาล 

W2.2.2 สวัสดิการน้อย 
W3มีข้อร้องเรียนในเรื่องการบริการ 
W4ระบบเครือข่ายภายนอกองค์กรขาดการ
ประสานงานท่ีดี 
W5ประชุมอบรมเข้าหน้าท่ี 
W6 บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้ การ
บ ารุงรักษา 
W7เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้การใช้ข้อมูล
สารสนเทศ 
 
 
 

 
ปัจจัยภายนอก 

Opportunityโอกาส Threatปัญหา/อุปสรรค 

O1 มีนโยบายระดับประเทศ/เขต/สสจ. ท่ีชัดเจน 
O2 การคมนาคมสะดวกในการเข้ารับบริการ 
O3 มีการสนับสนุนอุปกรณ์ ส่งเสริมการออกก าลัง 
     กาย 
O4 ได้รับการสนับสนุน การเงิน การมีส่วนร่วม กบั 
     ท้องถิ่น ในการส่งเสริมป้องกันโรค 
O5 มีแนวทางปฏิบัติจากแม่ข่าย 
O6มีเครือข่ายของอสมและแกนน าชุมชนท่ีเข้มแข็ง 
 

T1 มีแรงงานต่างด้าว  
T2 ความเช่ือ การใช้ยาชุด อาหารเสริม 
T3 พฤติกรรมการบริโภคอาหารสุกๆดิบๆ 
T4 พฤติกรรมการการสูบบุหรี่และสุรา 
T5พฤติกรรมสุขภาพท่ีไม่มีขาดการอกก าลังกาย 
T6 การน าส่ือ Social มาใช้ไม่เป็นระบบ 
T7 ประชากรผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น 16-18 % 
T8 เจ้าหน้าท่ียังไม่เข้าใจระบบสารสนเทศ(HDC)  
      และยังไม่ได้น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ   
      วิเคราะห์ข้อมูลอย่างจริงจัง 
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กระบวนการจัดกลุ่มปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
Strength จุดแข็ง 

S1 การบริหารจัดการองค์กรท่ีชัดเจน 
S2 บุคลากรมีความรู้ สามัคคี ท างานเป็นทีม 
S3 ระบบบริการชัดเจนและพัฒนาต่อเนื่อง 
S4 ระบบสารสนเทศมีความปลอดภัย 
S5 ทีมบริหารควบคุมก ากับและพร้อมปรับแผน
ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
S6 บุคลากรใช้เทคโนโลยีในติดต่อ ส่ือสาร 
Social Network 

 

Weakness จุดอ่อน 
W1 ขาดศักยภาพในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย 
W2 เจ้าหน้าท่ีขาดการตรวจสอบเครื่องมือทางการแพทย์ท่ี
ส าคัญ 
W3 คุณภาพระบบน้ าประปา/ระบบบ าบัด 
W4 บุคลากรขาดแรงจูงใจ เรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการ 
W5 ขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
W6 ขาดเส้นทางเช่ือมต่อระหว่างอาคารท่ีปลอดภัย 
W7 Web site โรงพยาบาลในการประชาสัมพันธ์
โรงพยาบาล 
W8 การระบายอากาศในหน่วยงานไม่ดีและโครงสร้าง
อาคารไม่ผ่านบางหน่วยงาน (IPD,ทันตกรรม,LAB,เปล) 
W9ระบบการเยี่ยมบ้าน การฟื้นฟู  

Opportunity โอกาส 
O1 มีนโยบายระดับประเทศ/เขต/สสจ. ในการ
ดูแลประชาชน 
O2 ได้รับเงินสนับสนุนจากเครือข่าย จากเขต/
จังหวัด 
O3 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากท้องถิ่น 
O4 การคมนาคมสะดวก 
O5 รพ.สต.มีแนวทางปฏิบัติในการดูแล
ประชาชนจากแม่ข่าย 
O6 โรงเรียน/ชุมชน/ชมรม มีส่วนรว่มในการดูแล
สุขภาพภาคประชาชน 
O7 การสนับสนุนวิชาการจาก 
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานต่างๆ 

Threat ปัญหา/อปุสรรค 
T1 พฤติกรรมเส่ียงด้านสุขภาพ การบริโภคอาหารเค็ม 
หวานของชุมชน,เพศสัมพันธ์, กินเหล้า สูบบุหรี่  
T2 ความเช่ือและค่านิยม การรับประทานยาชุด ยาหม้อ 
T3 จุดเส่ียงในชุมชน (แหล่งน้ า , จราจรทางถนน) 
T4 ความเครียดในชุมชน รายได้ จิตเวช ปัญหาครอบครัว 
T5 โรคมีมากับกับชาวต่างชาติ แคมป์คนงาน HIV 
T6 การเข้าถึงบริการทางการแพทย์บางกลุ่ม ผู้สูงอายุ ติด
บ้านติดเตียง NCD CD 
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การวิเคราะห ์SWOT MATRIX 
ปัจจัยภายใน 

 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

Strength จุดแข็ง 
S1 การบริหารจัดการองค์กรที่ชัดเจน 
S2 บุคลากรมคีวามรู้ สามัคคี ท างานเป็นทีม 
S3 ระบบบริการชัดเจนและพัฒนาต่อเน่ือง 
S4 ระบบสารสนเทศสะดวกพร้อมใช้ 
S5 การจัดพ้ืนที่บริการชัดเจน 

Weakness จุดอ่อน 
W1 ขาดการประสานงานกับภาคีเครือข่าย 
W2 ระบบการเย่ียมบ้าน ฟ้ืนฟู 
W3 บุคลากรไม่เพียงพอบางงาน 
W4 ระบบสาธารณูปโภค(ห้องน้ า ประปา) 
W5 การพัฒนาหน่วยปฐมภูมิเครือข่าย 

Opportunity โอกาส 
O1 มีนโยบายระดับประเทศ/
เขต/สสจ 
O2 ได้รับการสนับสนุนจาก
ท้องถ่ิน 
O3 การคมนาคมสะดวก 
O4 มีแนวทางปฏิบัติจากแม่
ข่าย 
 

ทิศทางเชิงรุก SO 
S1O1 เร่งรัดการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
S2O1 เพ่ิมและพัฒนาทีมให้ท าตามนโยบาย 
S2O2 สร้างภาคีเครือข่ายในการดูแลสุขภาพ 
S3O3 พัฒนาช่องทางในการเข้าถึงระบบบริการ 
S4O1 พัฒนาระบบสานสนเทศในการปฏิบัติตาม
ระบบ 
 

ทิศทางเชิงแก้ไข WO 
W1O2 เพ่ิมช่องทางการรับสนับสนุนจาก
ท้องถ่ิน 
W1O1 เพ่ิมรายได้จาการปฏิบัติตาม 
นโยบายและลดรายจ่าย 
W9O2 ขอรับการสนับสนุนบุคลากรจาก
ท้องถ่ิน 
W12O2กระตุ้นท้องถ่ินในการจัดระบบ 
EMS ให้ครอบคลุม 
W3O1  พัฒนาระบบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ 
W13O4 พัฒนากระบวนการดูแลผู้ป่วย
ตามแนวทางให้ครอบคลุม 

Threat ปัญหา/อุปสรรค 
T1 พฤติกรรมสุขภาพที่ไม่ดี 
ความเชื่อ 
T2 ความเครียดในชุมชน 
T3 การสื่องสารกับต่างชาติ 
T4 การร้องเรียนผ่าน Social 
Network 
T5 โรคและภัยสุขภาพ ประจ า
ถ่ิน ระบาด 

ทิศทางเชิงป้องกัน ST 
S2T1 บุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดีด้านสุขภาพ 
S2T1 สร้างทีมในการใชค้วามรู้ด้านสุขภาพ 
S4T4 Web site ในการให้ข้อมูลด้านสุขภาพ 

ทิศทางเชิงรับ WT 
W1T1 กระจายการเข้ารับบริการใน
โรงพยาบาลลงสู่ รพ.สต. 
W7,10,5,6 T4,5 ลดข้องร้องเรียน โดย
การปรับปรงุสิง่แวดล้อมและ
สาธารณูปโภค 
W1T1 ลดการเกิดโรคที่ส าคัญได้ 
W2T1 คืนข้อมูลสู่ชุมชน 
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บทที่ 5 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาลไทรงาม พ.ศ. 2563-2565 

 
 

วิสัยทัศน์ โรงพยาบาลไทรงาม 
“โรงพยาบาลน่าอยู่ ผู้รับบริการปลอดภัย ชุมชนมีส่วนร่วม” 

นิยาม(definition) 
โรงพยาบาลน่าอยู่   : 1.สถานท่ีสะอาด ปลอดภัย ระบบสาธารณูปโภคดี (มาตรฐานENV) 
                           2. คนท างานมีความสุข 
                           3. การบริหารจัดการระบบงานดี 
ผู้รับบริการปลอดภัย : 1.ส่งเสริมป้องกันโรคเรื้อรงั กลุ่มดีไม่เส่ียง กลุ่มเส่ียงไม่ป่วย กลุ่มป่วยไม่เกิด 
                            ภาวะแทรกซ้อน 
                            2.ผู้รับบริการปลอดภัยจากภาวะแทรกซ้อนท่ีป้องกันได้ 
ชุมชนมีส่วนร่วม   : 1.การเข้าถึงบริการท่ีจ าเป็นโดยการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
พันธกิจ 
 1.ให้บริการด้านสุขภาพตามมาตรฐานแบบองค์รวม ครอบคลุมด้านการส่งเสริม ป้องกัน รักษา ฟื้นฟู 
           2.การบริหารจัดการองค์กรท่ีดี 
 3.จัดระบบ พัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 4.เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายให้เกิดการสร้างสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 
ภารกิจตามโรงพยาบาลขนาด 30 เตียง 

1. ท าการตรวจวินิจฉัยและให้การบ าบัดรักษาผู้ป่วย ท้ังภายในและภายนอกโรงพยาบาล   
2. จัดท าแผน โครงการ และด าเนินการให้บริการทางสาธารณสุขแก่ประชาชนเกี่ยวกับการส่งเสริม

สุขภาพ  การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม  งานทันตสาธารณสุข   
งานสุขภาพจิต    

3. การจัดการรักษาพยาบาลแบบหน่วยเคล่ือนท่ี การจัดและควบคุมระบบการส่งต่อผู้ป่วยและการ
รักษาพยาบาลทางวิทยุในฐานเครือข่ายย่อย     

4. นิเทศ  ฝึกอบรม  และพัฒนาเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข  ระดับต าบลและอ าเภอ  ให้มีความรู้
ความสามารถในด้านการบริการทางการรักษาพยาบาล  ตามนโยบาย  แผนงานและโครงการต่างๆ  

5. ศึกษา  วิเคราะห์ และจัดท าสถิติข้อมูลเกี่ยวกับงานสาธารณสุข  และจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา  เสนอหน่วยเหนือตามล าดับ 6. ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ี
และหน่วยงานสาธารณสุข  เจ้าหน้าท่ีและหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อให้การด าเนินงานสาธารณสุขและ
การแพทย์ของโรงพยาบาลชุมชนได้ผลดีตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด 
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เป้าหมาย(Goals) 
 1.ประชาชนได้รับบริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 2.ประชาชนมีสุขภาพดี 
          3.ผู้ให้บริการปลอดภัย 
เข็มมุ่ง 
 HAND HYGIENE 
Core Competency 
 การส่งเสริม ป้องกัน รักษา ฟื้นฟู และท างานร่วมกับชุมชน 
Core Values  [SG] 
 S =  Safety   ผู้รับบริการ ผู้ให้บริการและส่ิงแวดล้อมปลอดภัย 
           G = Goal   มีเป้าหมายท างานให้ส าเร็จโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
          ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาระบบบริการให้ได้มาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาระบบริหารจัดการองค์กร 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 
บริการให้ได้มาตรฐาน 1.ประชาชนสุขภาพดี (กลุ่มดี กลุ่ม

เส่ียง กลุ่มป่วย) 
. 

1.การส่งเสริมป้องกันโรค 
2.พัฒนาระบบการดูแล
ผู้ป่วย 
3.พัฒนาระบบการ
ติดตาม ฟื้นฟู  

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาระบบ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
บริหารจัดการองค์กร 1.ลดความเส่ียงในการบริหารจัดการ

องค์กร [จนท./เงิน/เครื่องมือ/
ส่ิงแวดล้อม/ข้อมูล] 

1.การบริหารด้วยธรร
มาภิบาล 
2.พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
3.พัฒนาส่ิงแวดล้อมและ
ระบบสาธารณูปโภค 
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1.ข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์(Strategic Advantages) 

1.มีระบบการดูแลผู้ป่วยตามมาตรฐาน 
2.บุคลากรมีใจรักในการบริการ(Service Mind) 
3.บุคลากรมีเป้าหมายและพัฒนาตนเองต่อการท างาน 
4.เครือข่ายสุขภาพให้ความร่วมมือในการดูแลสุขภาพ 

2.ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) 
1.การบริหารงานด้วยธรรมาภิบาล 
2.ลดอัตราตายในโรคท่ีมุ่งเน้น 
3.ลดอัตราการเกิดโรคเบาหวานและความดันโลหิตสูง 
4.พฤติกรรมบริโภคของประชาชนในการบริโภคอาหารเค็ม หวาน 
5.การคลอดก่อนก าหนดอายุ<37สัปดาห์ 

3.โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 
1.นโยบายในการร่วมรักษาส่ิงแวดล้อม 
2.มีเครือข่ายในการพัฒนาองค์ความรู้ส าหรับบุคลากร 
3.มีระบบสารสนเทศท่ีก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างการมี เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 1.ภาคีเครือข่ายในการดูแลสุขภาพมี

ความเข้มแข็ง 
1.พัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายสุขภาพ 
2.พัฒนาศักยภาพ 
รพ.สต.ในการดูแล
ผู้ป่วยโรคเรื้อรัง 
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ตารางก าหนดประเด็นส าคัญที่ต้องการบรรลุ (Key  Result Area :KRA) ระหว่างกลยุทธ์กับ Balance Scorecard (BSC Metrix) 
 

      Balance Scorecard 
  
  

กลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ 

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
(Customer &Stakeholder) 

มาตรฐานการพัฒนาและ 
การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 

(Internal Processes) 

การเรียนรู้และการพัฒนา 
(Learning & 

Development) 

การบริหาร 
การเงินการคลัง 

(Financial &Budgeting) 

S2พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์กร 

 SC2.2พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 
SC2.3พัฒนาสิ่งแวลด้อมและ 

ระบบสาธารณูปโภค 

 
 
 
 

SC1.2 พัฒนาระบบการ
ดูแลผู้ป่วย 

SC1.3 พัฒนาระบบติดตาม 
ฟื้นฟูผูป้่วย 

SC2.1การบริการด้วยธรรมา 
ภิบาล 

S1พัฒนาระบบริการให้ได้
มาตรฐาน 

SC1.1 การส่งเสริมป้องกันโรค 
 

S3สร้างการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย 

SC3.2พัฒนาศักยภาพ
เครือข่าย รพ.สต.ในการดูแล
ผู้ป่วยโรคเรื้อรัง 
SC3.1พัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายสุขภาพ 
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ไตรมาส
 1

ไตรมาส
 2

ไตรมาส
 3

ไตรมาส
 4

 บ ารงุ กองทนุ/อ่ืนๆ ต.ค.-ธ.ค. ม.ค.-มี.ค. เม.ย-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย.

1 โครงการคัดกรองมะเรง็เต้านมโดย 1. เพือ่รณรงค์ใหสุ้ขศึกษา  ประชาชนได้รับ ประชาชน ต.ค. 2562 - 116,800         / / ฉวี

เครื่องเอ็กซเรยเ์ต้านมเคลื่อนที ่ ประชาสัมพนัธ ์ใหส้ตรีอาย ุ 20 ปี การคัดกรอง 200 คน มี.ค. 2563 รพ.ไทรงาม

ในสตรกีลุ่มเสี่ยงและด้อยโอกาส ขึ้นไปและประชาชนท่ัวไปมีความรู้ มะเร็งเต้านม

 ในโอกาสมหามงคลพระราชพิธี ความเขา้ใจเร่ืองมะเร็งเต้านม

บรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 2. ตรวจเต้านมโดยแพทย ์พยาบาล

อ าเภอไทรงาม จังหวดัก าแพงเพชร และเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข

ประจ าปี 2563 3. เอก็ซเรยเ์ต้านมโดยเคร่ือง

1. ค่าอาหารกลางวนั อาหารวา่งและ แมมโมแกรม  ในสตรีกลุ่มเส่ียงท่ี

เคร่ืองด่ืม เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบติังานและ สงสัยวา่จะเปน็มะเร็งเต้านม

ผู้มีเกยีรติร่วมงาน จ านวน 80 คน × 

120 บาท × ๑ วนั เปน็เงิน 

9,600 บาท

2. ค่าอาหารกลางวนั อาหารวา่งและ

เคร่ืองด่ืมสตรีท่ีมีปจัจัยเส่ียงมะเร็ง

เต้านม/อสม./ประชาชนท่ัวไปจ านวน

 500คน ×120 บาท × ๑ วนั 

เปน็เงิน 60,000  บาท

3. ค่าจ้างเหมาจัดสถานท่ีและ

นิทรรศการ เปน็เงิน  25,000 บาท

4. ค่าท่ีพกัส าหรับเจ้าหน้าท่ีรถ 

Mobile จ านวน 2 หอ้ง x 

ผู้รบัผิดชอบล าดับ โครงการ/กิจรรมหลัก วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้าหมาย/จ านวน
ระยะเวลา 
(ต้ังแต่วนัที-่

ถึงวนัที)่

งบประมาณ

งบประมาณรายไตรมาส (บาท)
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บทที่ 7 แผนประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย โรงพยาบาลไทรงาม พ.ศ. 2563 

 

ผลการด าเนินงานปี ผลการด าเนินงานปี ผลการด าเนินงานปี ประมาณการปี 2563 ประมาณการปี 2563 ร้อยละ

2559 2560 2561

จากข้อมูลผลการ

ด าเนินงานปี 2562 เดือน 

ก.ค. 2562

(ข้อมูลหน่วยบริการ) การเพิม่รายได้

ลดค่าใช้จ่าย (%)

รายได ้UC 48,374,532.37 56,967,273.44 53,336,037.35 61,358,882.15 55,931,804.38 -9.7

รายไดจ้าก EMS 71,600.00 97,400.00 152,300.00 137,700.00 116,350.00 -18.35

รายไดค้า่รักษาเบิกตน้สงักดั 685,397.64 90,253.00 7,523.00 8,550.00 10,000.00 14.5

รายไดค้า่รักษา อปท. 511,088.51 695,343.43 870,340.70 873,803.84 0.4

รายไดค้า่รักษาเบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง 3,281,610.56 3,329,797.03 3,850,580.40 4,549,508.91 4,500,991.36 -1.08

รายไดป้ระกนัสงัคม 763,827.37 1,320,154.69 1,476,582.52 1,349,590.43 1,301,006.54 -3.73

รายไดแ้รงงานต่างดา้ว 689,517.99 282,165.22 617,979.53 272,814.23 397,075.19 31.29

รายไดค้า่รักษาและบริการอ่ืน ๆ 2,026,672.00 2,075,215.56 2,223,987.81 3,788,428.78 2,681,008.84 -41.31

รายไดง้บประมาณส่วนบคุลากร 26,108,068.06 26,935,115.14 27,852,420.14 30,657,402.59 30,569,460.00 -0.29

รายไดอ่ื้น 6,335,862.51 6,997,151.07 8,901,829.45 7,497,608.35 6,273,999.83 -19.5

รายไดอ่ื้น (ระบบบญัชีบนัทึกอตัโนมติั) 0 0 0

รายไดง้บลงทนุ 3,004,111.90 4,043,368.00 3,955,347.93 3,165,277.09 1,438,854.04 -119.99

รวมรายได้ 91,341,200.40 102,648,981.66 103,069,931.56 113,656,103.23 104,094,354.02 -9.19

รายได้

ระบบบันทกึข้อมูลประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย

ประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย ปี 2563

1. แผนประมาณการรายได้-ควบคุมค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2563
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