
1 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 

 
 

รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน 

 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบึงสามัคคี 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 



2 
 

 
คำนำ 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบึงสามัคคี มีการทํางานตามนโยบายการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อดําเนินงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิ
ชอบ การส่งเสริม และคุ้มครองจริยธรรมของส่วนราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้ องกันและ
ปราบปรามการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือสําคัญในการสร้าง การมีส่วนร่วมจากทุกภาคีเครือข่ายด้านการป้ องกัน
และปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน การส่งเสริมและคุ้มครองจริยธรรมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน โดยร่วมกําหนด
เป้าหมายการพัฒนานํากลยุทธ์ไปสู ่การปฏิบัติตาม แผนงาน/โครงการที ่วางไว้ ไปสู ่เป้ าหมายเดียวกัน คือ
ความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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สารบัญ 

 
เน้ือหา             หน้า 

- ผลประโยชน์ทับซ้อน (conflict of interest)      ๔ 
- ๑. การระบุความเสี่ยงการทุจรติ        ๗ 
- ๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต      ๗ 
- ๓. เมทริกสร์ะดับความเสี่ยงการทจุรติ       ๙  
- ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต      ๑๐ 
- ๕. แผนบริหารความเสี่ยงการทจุรติ       ๑๑ 
- ๖. การจดัทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต     ๑๓ 
- ๗. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทจุรติ      ๑๕ 
- ๘. การจดัท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทจุริต     ๑๗ 
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ผลประโยชน์ทับซ้อน (conflict of interest) 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการขัดกันของผลประโยชน์ (conflict of interest) คือ สถานการณ์ที่
บุคคลผู ้ดํารงตําแหน่งอันเป็นที ่ไว้วางใจ ( เช่น ทนายความ นักการเมือง ผู ้บริหาร หรือ ผู ้อํานวยการของ
บริษัทเอกชน หรือ หน่วยงานรัฐ) เกิดความขัดแย้งขึ้นระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตัวกับผลประโยชน์ทางวิชาชีพ 
(professional interests) อันส่งผลให้ เกิดปัญหาที่เขาไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง / ไม่ลําเอียง
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น อาจส่งผลให้เกิดความไม่ไว้วางใจที่มีต่อบุคคลผู้นั้น ว่าเขาจะสามารถปฏิบัติงานตาม
ตําแหน่งให้อยู่ในครรลองของคุณธรรมจริยธรรมได้มากน้อยเพียงใด ภาษาไทยใช้อยู่ 3 อย่าง คือ 

1. ความขัดแย้งกันระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. ผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. ผลประโยชน์ขัดกัน  
 ผลประโยชน์ทับซ้อน ความหมายของ สํานักงาน ก.พ. สถานการณ์หรือการกระทําของบุคคล 

(ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท ผู้บริหาร) มีผลประโยชน์ ส่วนตนเข้ามาเกี่ยวข้อง จนส่งผล
กระทบต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งนั้น การกระทํา ดังกล่าวอาจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง
เจตนาหรือไม่เจตนา หรือ บางเรื่อง เป็นการปฏิบัติสืบต่อกันมา จนไม่เห็นว่าจะเป็นสิ่งผิดแต่อย่างใดพฤติกรรม
เหล่านี้เป็นการกระทําความผิดทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐที่ต้องคํานึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ (ประโยชน์ ของ
ส่วนรวม) แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่โดยคํานึงถึงประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้องรูปแบบของผลประโยชน์ทับ
ซ้อน แบ่งออกเป็น 9 รูปแบบ ได้แก่ 

1. การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) คือการรับสินบน หรือรับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบอื่นๆ ที่ไม่เหมาะสมและมีผลต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เช่น หน่วยงานราชการรับเงิน
บริจาคสร้างสํานักงานจากนักธุรกิจหรือบริษัทธุรกิจที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงาน การใช้งบประมาณของรัฐเพื่อ
จัดซื้อจัดจ้างแล้วเจ้าหน้าที่ได้รับของแถมหรือผลประโยชน์อื่นตอบแทน 

2. การทําธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู่สัญญา (Contracts) หมายถึง สถานการณ์ที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทํากับหน่วยงานที่ตนสังกัด เช่น การใช้ตําแหน่งหน้าที่ที่ทําให้หน่วยงานทํา
สัญญาซื้อสินค้าจากบริษัทของตนเองหรือจ้างบริษัทของตนเองเป็นที่ปรึกษา หรือซื้อที่ดินของตนเองในการจัดสร้าง
สํานักงาน 

3. การทํางานหลังจากออกจากตําแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) 
หมายถึงการที่บุคลากรออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปทํางานในบริษัทเอกชนที่ดําเนินธุรกิจประเภทเดียวกับที่
ตนเองเคยมีอํานาจควบคุม กํากับ ดูแล 

4. การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) เช่น เจ้าหน้าที ่ของรัฐตั้ง
บริษัทดําเนินธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงานหรือองค์กรสาธารณะที่ตนสังกัด หรือการรับจ้างเป็นที่ปรึกษา
โครงการโดยอาศัย 2ตําแหน่งในราชการสร้างความน่าเชื่อถือว่าโครงการของผู้ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัด ในการ
พิจารณาจากหน่วยงานที่ตนสังกัดอยู่ 

5. การรับรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) หมายถึง สถานการณ์ที่ผู้ดํารงตําแหน่งสาธารณะ 
ใช้ประโยชน์จากการรู้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนเอง เช่น ทราบว่าจะมีการตัดถนนไปตรงไหน ก็จะรีบไปซื้อ
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ที่ดินโดยใส่ชื่อภรรยา หรือทราบว่าจะมีการซื้อที่ดินเพื่อทําโครงการของรัฐ ก็จะรีบไปซื้อที่ดินเพื่อเกร็งกําไรและ
ขายให้กับรัฐ ในราคาที่สูงข้ึน 

6. การใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ของธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s 
property for private advantage) เช่น การน าเครื่องใช้สํานักงานต่างๆกลับไปใช้ที ่บ้าน การนํารถยนต์ใน
ราชการไปใช้เพื่องานส่วนตัว 

7. การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ในทางการเมือง (Pork-belling) เช่น 
การที่รัฐมนตรีอนุมัติโครงการของกระทรวงไปลงในพื้นที่หรือบ้านเกิดของตนเอง หรือการใช้งบประมาณสาธารณะ 
เพื่อการหาเสียงเลือกตั้ง 

8. การใช้ตําแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) อาจจะ
เรียกว่า ระบบอุปถัมภ์พิเศษ เช่น การอนุมัติแต่งตั้งคู่สมรสหรือลูกเข้ามารับตําแหน่งสําคัญๆ ในหน่วยงาน การใช้
อํานาจแต่งตั้งหรือเลื่อนข้ันอย่างไม่เป็นธรรม หรือการคัดสรรคัดเลือกบุคลากรอย่างไม่โปร่งใส 

9. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือหน่วยงานของรัฐอื่น 
(influence) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐอาศัยตําแหน่งหน้าที่ของตนเองเข้าแทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่
ให้ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบด้วยระเบียบและกฎหมายหรือฝ่าฝืนจริยธรรมจากรูปแบบประเภทต่างๆของปัญหาความ
ขัดแย้งกันในประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวมจะเห็นว่า โอกาสความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัญหามีสูงมาก
เพราะปัญหาดังกล่าวมีขอบเขตครอบคลุมพฤติกรรมที่เข้าข่ายความขัดแย้งอย่างกว้างขวาง ดังนั้น กลไกหรือ
เครื่องมือส่วนใหญ่ที่ใช้ในการจัดการกับปัญหา ความขัดแย้ง ของผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม คือ 
การมีหลักคุณธรรมและจริยธรรม ในการทํางานของบุคคลสาธารณะรวมถึงการมีกฎหมายที่สามารถครอบคลุมถึง
การกระทําผิดเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนทุกรูปแบบการวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่ระบบในการบริหารปัจจัยและการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ และการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เปูาหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายขององค์กร 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน คือความเสี่ยงที่ที่เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การ
บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ
ดําเนินการ เป็นต้น สืบเนื่องจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุมและการจัดทํา
รายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

3) ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน คือความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากกระบวนงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดําเนินงานขององค์กร 
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4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คือความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา
ที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของ
บุคลากร และการเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุมกํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคั บของ
หน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนทาง
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้นการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปั จจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดเหตุ หรือโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจจะเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อัน
เกี ่ยวเนื่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่ งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการชัดกันของ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบึงสามัคคี 
 
1. การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 
 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
๑ การจดัซื้อจัดจ้างและการหาพัสดุ   
2 การนำทรพัย์สินของทางราชการไปใช้

ประโยชน์ส่วนตัว (รถยนต์ของทางราชการ 
วัสดุสำนักงาน) 

  

3 การเบิกค่าตอบแทน   
4 การปฏิบัติหน้าที่หรือการละเว้นการปฏิบัติ

หน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
  

 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต     
๑ การจดัซื้อจัดจ้างและการหาพัสดุ     
2 การนำทรพัย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์สว่นตัว 

(รถยนต์ของทางราชการ วัสดุสำนักงาน) 
    

3 การเบิกค่าตอบแทน     
4 การปฏิบัติหน้าที่หรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าทีโ่ดยมิ

ชอบของเจ้าหน้าที่ 
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

๑. การจัดซื้อจัดจ้างและการหา
พัสดุ 

๑. ร ะ เบ ี ย บ  กฎ หมาย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี ่ยน
ระเบียบอยู่ตลอดเวลา 

๒. กระบวนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างม ีหลาย
ขั้นตอน โดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคน
เดียวทำให้เกิดความผิดพลาดได้ 

๓. ผู ้ปฏิบัต ิงานมีความรู ้ความเข้าใจไม่
เพ ียงพอหรือมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานน้อย 

๔. ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยความ
ประมาทเลินเล่อ 

๕. ผู้ปฎิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

๔ ๔ ๑๖ 

๒. การเบิกค่าตอบแทน ๑. การควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบเรื่อง
การเบ ิกจ ่ ายค ่ าตอบแทนอาจเกิด
ข้อผิดพลาดไม่เป็นไปตามระเบียบข้อ
กฎหมายที่กำหนด 

๒. ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานม ีความร ู ้ความเข ้าใจ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติน้อย 

๓. ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยความ
ประมาทเลินล่อ 

๔. ผู้ปฎิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

๓ ๓ ๙ 

๓. การนำทรัพย ์ส ินของทาง
ราชการไปใช ้ประโยชน์
ส ่วนตัว (รถยนต์ของทาง
ราชการ วัสดุสำนักงาน) 

๑. ผู ้ปฏิบัต ิงานขาดความรู ้ความเข้าใจ
เก่ียวกับระเบียบข้อกฎหมายไม่เพียงพอ 
เช่น ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยรถราชการ 

๒. ขาดการควบคุมกำกับ ต ิดตามหรือ
ตรวจสอบการใช ้ทร ัพย ์ส ินของทาง
ราชการ 

๔ ๔ ๑๖ 

๔. การปฏิบัติหน้าท่ีหรือการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิ
ชอบของเจ้าหน้าที ่

๑. การปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อประโยชน์แก่
ตนเองหรือบุคคลอื่น 

๒. การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ทางราชการ 

๓ ๓ ๙ 
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๓. เมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 
 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

๑ การจดัซื้อจัดจ้างและการหาพัสดุ ๓ ๓ ๙ 
2 การนำทรพัย์สินของทางราชการไป

ใช้ประโยชน์ส่วนตวั (รถยนต์ของ
ทางราชการ วัสดุสำนักงาน) 

๓ ๓ ๙ 

3 การเบิกค่าตอบแทน ๑ ๑ ๑ 
4 การปฏิบัติหน้าที่หรือการละเว้น

การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 

๑ ๑ ๑ 

 
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจรติ 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
๑ การจดัซื้อจัดจ้างและการหาพัสดุ ๓  
2 การนำทรพัย์สินของทางราชการไปใช้

ประโยชน์ส่วนตัว (รถยนต์ของทางราชการ 
วัสดุสำนักงาน) 

๓  

3 การเบิกค่าตอบแทน  ๑ 
4 การปฏิบัติหน้าที่หรือการละเว้นการ

ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
 ๑ 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
การจดัซื้อจัดจ้างและการหาพัสดุ    
การนำทรพัย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว (รถยนต์ของทางราชการ วัสดุสำนักงาน) 

   

การเบิกค่าตอบแทน    
การปฏิบัติหน้าที่หรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ (Risk-Control Matrix Assessment) 
นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต

ว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ(คุณภาพการจัดการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการแบ่งได้เป็น 3ระดับ ดังนี้ 

ดี จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ /ผู้รับมอบผลงานองค์กร แต่
ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

อ่อน จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การจดัซื้อจัดจ้างและการหาพัสดุ ดี   สูงมาก 
การนำทรพัย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว (รถยนต์ของทาง
ราชการ วัสดุสำนักงาน) 

พอใช ้   สูงมาก 

การเบิกค่าตอบแทน พอใช ้  ปานกลาง  
การปฏิบัติหน้าที่หรือการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 

พอใช ้  ปานกลาง  
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๕. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ สำนักงานสาธารณสุอำเภอบึงสามัคคี 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทจุริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

การจดัซื้อจัดจ้างและการหาพัสดุ 
๑. ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอดเวลา 
๒. กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างมี
หลายขั้นตอน โดยอาจมี
ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทำให้
เกิดความผดิพลาดได้ 
๓. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
น้อย 
๔. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วย
ความประมาทเลินเล่อ 
๕. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจรติ 
ประพฤติมิชอบ 

๑.๑ จดัทำแผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายเรื่องการจัดซื้อจดัจ้าง และระเบียบข้อกฎหมาย
อื่นๆที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
๑.๒ กำหนดแผนอัตรากำลังให้มีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ 
1.3 หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
1.4 การทำผิดต้องดำเนินการทางวินัยและตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
1.5 เสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมชิอบด้วยกฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบนโยบาย
ของผู้บริหาร และการพจิารณาเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสรา้ง
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้างจติสำนึกสุจริต 

การนำทรพัย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว (รถยนต์
ของทางราชการ วัสดุสำนักงาน) 
๑. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบ
สำนักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยรถ
ราชการ 
๒.ขาดการควบคุมกำกับ ติดตาม
หรือตรวจสอบการใช้ทรพัย์สิน
ของทางราชการ 

๒.๑ สรา้งความเข้าใจใหผู้้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
๒.๒ หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สนิ
ของทางราชการให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครดั 
๒.๓ ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

 
 
 
 



12 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ สำนักงานสาธารณสุอำเภอบึงสามัคคี 
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทจุริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
การเบิกค่าตอบแทน 
๑. การควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบเรื่องการเบิกจา่ย
ค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผดิพลาด
ไม่เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมาย
ที่กำหนด 
๒. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจ ระเบียบ ข้อกฎหมายไม่
เพียงพอหรือมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติน้อย 
๓. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วย
ความประมาทเลินล่อ 
๔. ผู้ปฎิบัติงานจงใจทุจรติ 
ประพฤติมิชอบ 

๓.1 สรา้งความรู ้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๓.2 สรา้งองค์ความรู ้รวบรวมและสรุประเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 
๓.3 หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 
๓.๔ ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

การปฏิบัติหน้าที่หรือการละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 
๑. การปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อ
ประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๒. การละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่
ทางราชการ 

๔.๑ เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 

๔.๒ หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 

๔.๓ หากพบว่ามีการปฏิบัติหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ตอ้ง
มีการดำเนินการทางวินัยและคดีอาญาแก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นทันที 
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๖. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจรติ 

ท่ี มาตรการป้องกันการทจุริต โอกาส / ความเสี่ยง
การทุจริต 

   

๑ ๑.๑ จดัทำแผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้แก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย
เรื่องการจดัซื้อจัดจ้าง และระเบียบข้อกฎหมายอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๑.๒ กำหนดแผนอัตรากำลังให้มีผู้ปฏิบัติงานที่
เพียงพอ 
1.3 หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
1.4 การทำผิดต้องดำเนินการทางวินัยและตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
1.5 เสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน
การปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบด้วย
กฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของ
ผู้บริหาร และการพจิารณาเผยแพร่กิจกรรมด้านการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสรา้งจติสำนึก
สุจริต 

การจดัซื้อจัดจ้างและ
การหาพัสดุ 

   

๒ ๒.๑ สรา้งความเข้าใจใหผู้้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ 
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
๒.๒ หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบ การใชท้รพัยส์ินของทางราชการให้เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครดั 
๒.๓ ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 

การนำทรพัย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
(รถยนต์ของทาง
ราชการ วัสดุ
สำนักงาน) 
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ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจรติ 
ท่ี มาตรการป้องกันการทจุริต โอกาส / ความเสี่ยง

การทุจริต 
   

๓ ๓.1 สรา้งความรู ้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ปฏิบัติงาน
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๓.2 สรา้งองค์ความรู ้รวบรวมและสรุประเบียบข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็น
คู่มือในการปฏิบัติงาน 
๓.3 หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและ
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 
๓.๔ ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 

การเบิกค่าตอบแทน    

๔ ๔.๑ เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน
หรือบุคคลอื่น 
๔.๒ หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและ
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 
๔.๓ หากพบว่ามีการปฏิบัติหรือการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ต้องมีการดำเนินการทาง
วินัยและคดีอาญาแก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นทันที 

การปฏิบัติหน้าที่หรือ
การละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 
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๗. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ควรมกีิจกรรมเพิ่มเติม 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทจุริต เพิ่มเติม 
การจดัซื้อจัดจ้างและการหาพัสดุ 
๑. ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอดเวลา 
๒. กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างมี
หลายขั้นตอน โดยอาจมี
ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทำให้
เกิดความผดิพลาดได้ 
๓. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
น้อย 
๔. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วย
ความประมาทเลินเล่อ 
๕. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจรติ 
ประพฤติมิชอบ 

๑. มีการตรวจสอบคุณสมบัติ บริษัท ห้างหุ้นส่วน ร้านคา้ตา่งๆ ทีท่ําการ
ซื้อขายโดยตรง มคีวามสมัพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้จัดซือ้/จัดจ้างโดยทางตรง 
หรือทางอ้อม,ปรับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อปูองกันการรวมกลุ่มของ
บุคคล 
๒. มีใบเสนอราคาอยา่ง น้อย ๓ รา้นขึ้นไป เพื่อความโปร่งใส  
๓. มีการประกาศประกวดราคาเพื่อความโปร่งใสและให้มีการวิจารณ ์ใน
การดําเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
๔. โรงพยาบาลออกประกาศมาตรการปูองกันการรับสินบนทุกรูปแบบ 
เพื่อให้บุคลากรหรือผู้ปฏบิัติงานทุกระดับไดร้ับทราบ และปฏิบัติตาม 
๕. ควบคุม กํากับ ติดตาม ดูแลบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติทุกระดับ ปฏิบัติ
ตามมาตรการให้ดําเนินการดว้ยความโปร่งใส,มีแบบแสดงความบริสุทธิ์
ใจ ผลการจัดซื้อจัดจ้างรายเดือน 
6.วางตวัเป็นกลางในการดําเนินการจดัซื้อจัดจ้าง ไม่เรียก รับ หรือ
ผลประโยชน์อื่นไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม 
๗. จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ๓ เดือน/ครั้ง โดยรายงานในที่
ประชุมทุกครั้ง 
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โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทจุริต เพิ่มเติม 

การนำทรพัย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว (รถยนต์
ของทางราชการ วัสดุสำนักงาน) 
๑. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบ
สำนักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยรถ
ราชการ 
๒.ขาดการควบคุมกำกับ ติดตาม
หรือตรวจสอบการใช้ทรพัย์สิน
ของทางราชการ 

๑. กําชับให้เมื่อมีการนํารถราชการออกไปใช ้ต้องมีการบันทึก
รายละเอียดในบันทึก การใช้รถทุกครั้งโดยบันทึกให้ครบถ้วนถูกต้องทุก
ช่อง เพื่อเป็นประโยชน์ในการ ตรวจสอบรายละเอียดการใชร้ถยนต์ และ
ถูกต้องตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการใชร้ถราชการ พ.ศ. 
2523 
๒. กําหนดให้การใชร้ถยนต์ส่วนกลาง ผูต้้องใชร้ถต้องระบุรายละเอียด
การขอให้ชัดเจน ครบถ้วน เช่น เวลาไป-กลับ สถานที่ไป เป็นต้น และ
เจ้าหน้าที่งาน ยานพาหนะต้องตรวจสอบอีกครั้ง เพื่อเป็นการควบคุม
ภายในที่ด ีเป็นการปฏิบัติให้อยู่ในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วย
การใช้รถราชการ พ.ศ. 2523 ด้วย 

 
สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเน่ือง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทจุริต เพิ่มเติม 
การเบิกค่าตอบแทน 
๓.1 สรา้งความรู ้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๓.2 สรา้งองค์ความรู ้รวบรวมและสรุประเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 
๓.3 หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทจุรติ
และประพฤติมิชอบ 
๓.๔ ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบทุก ๖ 
เดือน 

การปฏิบัติหน้าที่หรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าทีโ่ดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 
๔.๑ เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 
๔.๒ หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทจุรติ
และประพฤติมิชอบ 
๔.๓ หากพบว่ามีการปฏิบัติหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
ต้องมีการดำเนินการทางวินัยและคดีอาญาแก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นทันที 

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบทุก ๖ 
เดือน 
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๘. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 
 
ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงการทจุรติ 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
๑ การเบิกค่าตอบแทน 

๓.1 สรา้งความรู ้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได ้
๓.2 สรา้งองค์ความรู ้รวบรวมและสรุประเบียบ
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 
๓.3 หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ
และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมชิอบ 
๓.๔ ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 

การจดัซื้อจัดจ้างและการหาพัสดุ 
๑. ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอดเวลา 
๒. กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างมีหลาย
ขั้นตอน โดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียง
คนเดียวทำให้เกิดความผดิพลาดได้ 
๓. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ
ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณใ์นการ
ปฏิบัติงานน้อย 
๔. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความ
ประมาทเลินเล่อ 
๕. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจรติ ประพฤติ
มิชอบ 

 

 การปฏิบัติหน้าที่หรือการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
๔.๑ เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 
๔.๒ หัวหน้าหน่วยงานตอ้งควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ
และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมชิอบ 
๔.๓ หากพบว่ามีการปฏิบัติหรือการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ต้องมีการดำเนินการ
ทางวินัยและคดีอาญาแกเ่จ้าหน้าที่ผู้นั้นทันที 

การนำทรพัย์สินของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตวั (รถยนต์ของทาง
ราชการ วัสดุสำนักงาน) 
๑. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบข้อกฎหมายไม่
เพียงพอ เช่น ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวา่ด้วยรถราชการ 
๒.ขาดการควบคุมกำกับ ติดตามหรือ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สนิของทาง
ราชการ 

 

 


