
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา 

 การปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปน

รูปธรรม โดยพิจารณาสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. 

๒๕๕๗ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะ

ที่ ๓  (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) กําหนดใหปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการรักษาศักด์ิศรี

ความเปนขาราชการและความซื่อสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ              

 เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐ รวมถึงคําสั่งคณะ

รักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๗ เรื่องมาตรการปองกันและแกไข

ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดมีคําสั่งใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ กําหนดมาตรการหรือ

แนวทางปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการของหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการ

สรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อ

สกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ตามนโยบายคณะรัฐมนตรีที่พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา 

นายกรัฐมนตรี ไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันที ่12 กันยายน 2557 ขอ 10 เรื่องการสงเสริม

การบริหารราชการแผนดินที่มี ธรรมาภิบาล รวมถึงมาตรการกระทรวงสาธารณสุข 3 ป. 1 ค. (ปลูกจิตสํานึก 

ปองกัน ปราบปราม เครือขาย) 

 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุ ี
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บทท่ี1  
1.หลักการและเหตุผล 

ดวย สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒566 เพื่อใหการปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยพิจารณาสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. ๒๕๕๗ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ยุทธศาสตรชาติวาดวย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓  (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) กําหนดใหปลูกฝงคานิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสํานึกในการรักษาศักด์ิศรีความเปนขาราชการและความซื่อสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหาร
จัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่
ของรัฐ รวมถึงคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๗ เรื่อง
มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดมีคําสั่งใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ 
กําหนดมาตรการหรือแนวทางปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการของหนวยงาน
ของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการ
ตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ตามนโยบายคณะรัฐมนตรีที่พลเอกประยุทธ 
จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 ขอ 10 เรื่อง
การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาล รวมถึงมาตรการกระทรวงสาธารณสุข 3 ป. 1 ค. 
(ปลูกจิตสํานึก ปองกัน ปราบปราม เครือขาย)  

การประเมินการปองกันผลประโยชนทับซอน เปนตัวช้ีวัดที่มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการเผยแพร
ขอมูลที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เปดเผยการดําเนินการของหนวยงานเกี่ยวกับการปองกัน
ผลประโยชนทับซอน ไดแก การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน การจัดการความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนอยางเปนระบบ และการใหองคความรูแกบุคลากรภายในหนวยงาน เพื่อเปนการปลูกฝง
และปรับฐานความคิดของเจาหนาที่ภายในหนวยงานใหมีความตระหนัก และสามารถแยกแยะเรื่องประโยชน
สวนตัวออกจากเรื่องประโยชนสวนรวมได 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทําการใด ๆ ตามอํานาจหนาที่ เพื่อ
ประโยชนสวนรวม แตกลับเขาไปมีสวนไดเสียกับกิจกรรมหรือการดําเนินการที่เอื้อผลประโยชนใหกับตนเอง
หรือพวกพอง ทําใหการใชอํานาจหนาที่เปนไปโดยไมสุจริต กอใหเกิดผลเสียตอภาครัฐ โดยการกระทําที่เขา
ขายผลประโยชนทับซอนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไม
จํากัดอยูเฉพาะในรูปแบบของตัวเงิน หรือทรัพยสินเทาน้ัน แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมไดอยูในรูปแบบ
ของตัวเงินหรือทรัพยสินดวย ทั้งน้ี John Langford และ Kenneth Kernaghan ไดจําแนกรูปแบบของการ
ขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน 7 รูปแบบ และสํานักงาน ป.ป.ช.             
กําหนดเพิ่มอีก 2 รูปแบบ (รูปแบบที่ 8 และรูปแบบที่ 9) รวมทั้งสิ้น 9 รูปแบบ ไดแก 
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1. การรับผลประโยชนตาง ๆ และผลจากการรับผลประโยชนน้ันสงผลตอการตัดสินใจในการ
ดําเนินการตามอํานาจหนาที่ 

2. การทําธุรกิจกับตัวเองหรือเปนคูสัญญา 

3. การทํางานหลังจากออกจากตําแหนงสาธารณะหรือหลังเกษียณ โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธ 

จากที่เคยดํารงตําแหนงในหนวยงานน้ันหาประโยชนจากหนวยงาน 

4. การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหนงหนาที่ราชการสรางความนาเช่ือถือ 

5. การรูขอมูลภายในแลวนําขอมูลไปหาประโยชนใหกับตนเองหรือผูอื่น 

6. การใชบุคลากรหรือทรัพยสินของหนวยงานเพื่อประโยชนสวนตน 

7. การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพื่อประโยชนทางการเมือง 

8. การใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) 

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐ หรือหนวยงานของรัฐอื่น 
    

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหา
ประโยชนสวนบุคคลโดยละเมิดตอกฎหมายและหลักจริยธรรม โดยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่                     
ไปแทรกแซงการใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรม         
ในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความชอบธรรม สงผลกระทบตอ
ประโยชนสวนรวม ประกอบกับทําใหผลประโยชนของหนวยงาน องคกร สถาบัน และสังคมตองสูญเสียไป    
โดยอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม ฯลฯ อยางไร          
ก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิดยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือกระทําโดยไมรูเปนจํานวน
มาก นําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนหรือถูกลงโทษ ด้ังน้ัน เรื่องผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) จึงเปนประเด็นปญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบระดับรุนแรง และยังสะทอน
ปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 
 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสยีหายจากการปฏิบัติงาน          
ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัทหรือผูบริหาร เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่สงผลกระทบตอ
สวนรวม ซึ่งอาจกระทําโดยรูตัวหรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูที่            
ตัวเงินหรือทรัพยสินเทาน้ัน หมายความรวมถึงผลประโยชนอื่นๆที่ไมใชตัวเงินหรือทรัพยสินดวย อาทิ               
การแตงต้ังพรรคพวกใหดํารงตําแหนงในหนวยงานหรือตัดสินใจใหญาติพี่นองเขามีสวนรวมในประโยชน
สาธารณะโดยมิชอบ สงผลเสียตอสวนรวม 
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 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนจึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง         
ที่เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดเหตุ โอกาส ที่จะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวกับ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ย่ิงมีสถานการณ
หรือสภาวการณขัดกันของผลประโยชนมากเทาใดก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทาน้ัน 
 
สามารถจําแนกความเสี่ยงออกเปน 4 ลักษณะ ดังน้ี 
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กําหนด
ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกร 
 2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไม
สอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เน่ืองจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผนการ
ควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 
 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เน่ืองจากความไมชัดเจนความ         
ไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการ
รางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน 
 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งน้ีนําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ            
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committeeof Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอขาณุวรลักษบุรี การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนน้ีจะชวยใหสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอขาณุวรลักษบุรี ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน สามารถกําหนดมาตรการสําคัญ
เรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทํา
ผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากน้ี ยังบรรลุเปาหมายตามนโยบายสําคัญ
เรงดวนหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) อีกดวย 
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วัตถุประสงค 
 1. เพื่อสราง สบืทอดวัฒนธรรมสจุริต และแสดงเจตจํานงสจุริตในการบริหารราชการใหเกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 ๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบรหิารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน
แบบอยางที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 
 ๔. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรบับริการ ผูมสีวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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บทที ่2 
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจรติ 

 
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 
    ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง การวัดความสามารถที่จะดําเนินการใหวัตถุประสงคของงาน ประสบ
ความสําเร็จภายใตการตัดสินใจ งบประมาณ กําหนดเวลา และขอจํากัดดานเทคนิคที่เผชิญอยู ความเสี่ยงจึง
อาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา อันเน่ืองมาจากความไมแนนอน และความจํากัดของทรัพยากร  
 การจัดการความเสี่ยง หรือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การจัดการ
ความเสี่ยงทั้งในกระบวนการในการระบุวิเคราะห (Risk Analysis) ประเมิน (Risk Assessment) ดูแล
ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธกับกิจกรรม หนาที่ และกระบวนการทํางาน เพื่อใหองคกร ลด
ความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด อันเน่ืองมาจากภัยที่องคกรตองเผชิญในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง เรียกวา 
อุบัติภัย (Accident)  
 การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอํานาจที่ไดมาหรือการใชทรัพยสินที่มีอยู ในทางมิชอบ
ดวยกฎหมาย เพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น หรือกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชน ของผูอื่น การทุจริต
อาจเกิดไดหลายลักษณะอาทิ การติดสินบนหรือการรับสินบน โดยอาจเปนเงิน หรือสิ่งของ หรือประโชนอื่นใด 
การมีผลประโยชนทับซอน การฉอฉล การฟอกเงิน การยักยอกการปกปด ขอเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการ
ยุติธรรม เปนตน  
 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง ที่เปนระบบ
ในการบริหารงานปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให เกิดความ
เสียหายจากการทุจริต ซึ่งประเภทของความเสี่ยงสามารถจําแนกได 4 ดาน ดังน้ี  
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการกําหนด แผนกล
ยุทธ แผนดําเนินการ และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากน้ียังรวมถึง การ
เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกอันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธ หรือการดําเนินงาน
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานขององคกร  
 2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ กับการ
ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยงของ กับการบริหาร
จัดการขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตาง ๆ  เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ เปาหมายที่กําหนด
ซึ่งความเสี่ยงดานการปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการ ทํางาน และการบรรลุ
วัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม  
 3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยง
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาด
ประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณ หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณ
การงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ 
 4. ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวของ กับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเน่ืองจากความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรม สัญญาการ
รางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน 
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 รูปแบบของการทุจริตท่ีสามารถนํามาวิเคราะหความเสีย่ง สามารถแบงได ๙ รูปแบบ ดังน้ี 

  1. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) คือการรับสินบน รับของขวัญ หรือ

ผลประโยชนในรูปแบบอื่นๆที่ไมเหมาะสม และมีผลตอการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ เชน หนวยงาน ราชการ

รับเงินบริจาคสรางสํานักงานจากนักธุรกิจ หรือบริษัทธุรกิจที่เปนคูสัญญากับหนวยงาน การใชงบประมาณของ

รัฐเพื่อจัดซื้อจัดจางแลวเจาหนาที่ไดรับของแถมหรือผลประโยชนอื่นตอบแทน  

 2. การทําธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา (Contracts) คือ สถานการณ ที่

เจาหนาที่ของรัฐมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับหนวยงานที่ตนสังกัด เชน การใชตําแหนงหนาที่ทําให หนวยงาน

ทําสัญญาซื้อสินคาจากบริษัทของตนเอง หรือจางบริษัทของตนเองเปนที่ปรึกษา หรือซื้อที่ดิน ของตนเองใน

การจัดสรางสํานักงาน  

 3. การทํางานหลังจากออกจากตําแหนงสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-Employment) คือ การ

ไปทํางานหลังออกจากงานเดิม โดยใชความรู ประสบการณ หรืออิทธิพลจากที่เคยดํารงตําแหนง มารับงาน 

หรือเอาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง  

 4. การทํางานพิเศษ (Outside employment or Moonlighting) คือ การเปนที่ปรึกษา และการ

จางงานใหแกตนเอง รวมถึงการใชตําแหนง สถานภาพการทํางานสาธารณะในการเขาไป เปนนายจางของ

ภาคเอกชน หรือเปนเจาของเอง นอกจากน้ียังรวมถึงการใชเวลา และเครื่องมือของรัฐ ในการทํางานพิเศษ

ภายนอกที่ไมใชอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานดวย  

 5. การรับรูขอมูลภายใน (Inside information) คือการที่เจาหนาที่ของรัฐรูเห็นในขอมูล ลับของ

ทางราชการแลวนําขอมูลไปเปดเผย เพื่อรับสิ่งตอบแทนที่เปนประโยชนในรูปของเงินหรือประโยชน อื่นๆ หรือ

นําขอมูลไปเปดเผยใหแกญาติหรือพวกพองในการแสวงหาผลประโยชนจากขอมูลน้ันๆ  

 6. การใชทรัพยสินของหนวยงานเพื่อประโยชนสวนตน (Using your employer’s property for 

private advantage) เชน การนําเครื่องใชสํานักงานตาง ๆ กลับไปใชที่บาน การนํารถยนต ของสํานักงานไป

ใชเพื่องานสวนตัว  

 7. การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพื่อประโยชนทางการเมือง (Pork barreling) เชน 

การที่รัฐมนตรีอนุมัติโครงการของกระทรวงไปลงในพื้นที่หรือบานเกิดของตนเอง หรือการใชงบประมาณ

สาธารณะเพื่อการหาเสียงเลือกต้ัง  

 ๘. การใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism)  

 ๙. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐ หรือหนวยงานของรัฐอื่น 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังน้ี  

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั้นตอนท่ี 1 นําขอมูลที่ไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑ

การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอน การปฏิบัติงานน้ันยอม

ประกอบไปดวยข้ันตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ใหทําการระบุ ความเสี่ยง อธิบาย

รายละเอียดรูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทาน้ัน และในการประเมินตอง

คํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินดวย เน่ืองจากในกระบวนงานการ

ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงตํ่า แตอาจพบวา มีความเสี่ยงในเรื่องน้ัน ๆ  ในการ

ดําเนินงานที่ไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงาน จะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความ

เสี่ยงการทุจริตน้ันอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภท ของความเสี่ยง ซึ่งเปน Known Factor 

หรือ Unknown Factor 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา / พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่
จะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติอยูแลว 
Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา / 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Unknown 
1 การจัดหาพัสดุ   
2 การใชรถราชการ   

3 การรับของขวัญหรือสินนํ้าใจในโอกาสตางๆ
จากคูสัญญา หรือบุคคลอื่นของสวนราชการ 

  

ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความสี่ยง ใหนําขอมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห เพื่อ

แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว 

เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี  

สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับตํ่า  

สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  

7 



สถานะสีสม ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน 

ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไม

รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การจัดหาพัสด ุ     
2 การใชรถราชการ     
3 การรับของขวัญหรือสินนํ้าใจในโอกาส

ตางๆ จากคูสัญญา หรือบุคคลอื่นของ
สวน 

    

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) นําโอกาส / ความเสี่ยง การ

ทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เปนสีสม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทํา

การหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 1-3 คูณดวยระดับ ความรุนแรง

ของผลกระทบที่มีคา 1-3 เชนกัน เกณฑในการใหคา 1-3 มีดังน้ี  

3.1 ระดับความจาเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี  

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดงวากิจกรรม หรือ

ข้ันตอนน้ัน เปน MUST หมายถึงวามีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทํา การ

ปองกัน ไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2  

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานน้ันๆ แสดงวา

กิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเปน SHOULD หมายถึงวามีความจําเปนตํ่าในการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตคา

ของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทาน้ัน 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ีกิจกรรม หรือข้ันตอน

การปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี

เครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจาย
เพิ่ม Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer 
/User คาอยูที่ 2 หรือ 3 
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- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มติิ (หรือตารางเมทริกสระดับ 

ความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

(3, 2, 1) 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

(3, 2, 1) 

คาความเส่ียงรวม 
(จําเปน * ความรุนแรง) 

1 การจัดหาพสัดุ 2 2 4 
2 การใชรถราชการ 1 1 1 
3 การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจใน 

โอกาสตางๆจากคูสัญญา หรอื 
บุคคลอื่นของสวนราชการ 

1 1 1 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) ใหนําคา

ความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทําการประเมินการควบคุม การทจุริตวามรีะดับการ

ควบคุมความเสี่ยงการทจุริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ การจัดการ สอดสอง 

เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ ซึ่งแบงไดเปน 3 ระดับ ดังน้ี 

 ดี จัดการไดทันที ทุกครัง้ทีเ่กิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ / ผูรบัมอบผลงาน องคกรไมมี

ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิม่  

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ / ผูรบัมอบ ผลงาน 

องคกรแตยอมรบัได มีความเขาใจ  

ออน จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ ถึงผูใชบริการ/

ผูรบัมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
การทุจริต 

คุณภาพ 
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความ เสี่ยง
คาระดับตํ่า 

ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การจัดหาพสัดุ พอใช คอนขางตํ่า ปานกลาง คอนขางสูง 
การใชรถราชการ ดี ตํ่า คอนขางตํ่า ปานกลาง 
การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจใน 
โอกาสตางๆจากคูสัญญา หรอื 
บุคคลอื่นของสวนราชการ 

ดี ตํ่า คอนขางตํ่า ปานกลาง 
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 ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง ใหเลือกเหตุการณทีม่คีวามเสี่ยงสูงสุด จากการประเมิน

การควบคุมความเสี่ยง Risk–Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยูในชอง คาความเสี่ยง อยูใน

ระดับ สงู คอนขางสงู ปานกลาง มาทําแผนบรหิารความเสี่ยงการทจุริตตามลําดับ ความรุนแรง  

 (กรณีทีห่นวยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสี่ยง อยูใน

ระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ตํ่า หรือ คอนขางตํ่า ใหทําการ

จัดทําแผนบรหิารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทจุริต หรือใหหนวยงานพจิารณา ทําการเลือก

ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยง การทุจริต นํามา

ประเมินความเสี่ยงการทจุริตเพิ่มเติม) 

 ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต  
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การจัดหาพสัดุ - กําชับเจาหนาที่ใหความสําคัญกับการปฏิบัติ
หนาที ่ใหมีการวางแผน ดําเนินงานดวยความ
รอบคอบ เปนระบบ  
- มีการติดตาม ตรวจสอบทกุข้ันตอนในการ 
ดําเนินงาน เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจสงผล 
กระทบตอหนวยงาน 

2 การใชรถราชการ - ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอ
ระเบียบ กฎหมายเพื่อสรางความตระหนักให
ผูใตบังคับบัญชา ไมกระทําผิดวินัย  
- เสริมสราง พัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมแก 
ผูปฏิบัติงานในองคกร 

3 การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจในโอกาส ตางๆ
จากคูสญัญา หรือบุคคลอื่นของ สวนราชการ 

- ประกาศมาตรการนโยบายและเผยแพรให 
ผูรบับริการรับทราบ แสดงข้ันตอนการใหบริการที ่
ชัดเจนและเจตนารมณในการไมรบัของขวัญ ให
ทราบ โดยทั่วกัน  
- มีชองทางการรองเรียน กรณีที่มกีารกระทําผิดให 
ผูเสียหายสามารถรองเรียนได 

 ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวัง เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมิน การ

บรหิารความเสี่ยงการทจุริตในกจิกรรมตามแผนบรหิารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือน เปนการ

สรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยัน ผลการปองกันหรือแกไขปญหา มปีระสิทธิภาพมากนอย เพียงใด โดยการ

แยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลอืง และสีแดง 
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 ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

แดง เกินกวายอมรับ 

เหลือง เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได 

เขียว ยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง 

  

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยง 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - กําชับเจาหนาที่ใหความสําคัญกับการ ปฏิบัติ

หนาที่ใหมีการวางแผน ดําเนินงาน ดวยความ
รอบคอบเปนระบบ 
 - มีการติดตามตรวจสอบทกุ ข้ันตอนในการ
ดําเนินงาน เพื่อ ปองกันความเสียหายที่อาจ
สงผล กระทบตอหนวยงาน 

การจัดหา พัสดุ    

2 - ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ ขอ
ระเบียบกฎหมายเพื่อสรางความ ตระหนักให
ผูใตบังคับบัญชา ไมกระทําผิด วินัย  
- เสริมสราง พัฒนาคุณธรรม และ จริยธรรมแก
ผูปฏิบัติงานในองคกร 

การใชรถราชการ    

3 - ประกาศมาตรการนโยบายและเผยแพร ให
ผูรบับริการรับทราบ แสดงข้ันตอนการ 
ใหบรกิารที่ชัดเจนและเจตนารมณในการไม รับ
ของขวัญ ใหทราบโดยทั่วกัน  
- มีชองทางการรองเรียน กรณีที่มกีาร กระทํา
ผิดใหผูเสียหายสามารถรองเรียนได  

การรบัของขวัญหรือ 
สินนํ้าใจในโอกาส 
ตางๆจากคูสัญญา 
หรือบุคคลอื่นของ 
สวนราชการ 
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ตารางท่ี 6 ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยง ในตารางที่ 5 วา

อยูในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทํากิจกรรมเพิม่เติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไข ไมได 

สถานะตามส ี นิยามตามสถานะส ี
สถานะสเีขียว ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสเีหลือง เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ / นโยบาย / 

โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ
รุนแรง < 3 

สถานะสแีดง เกิดกรณีที่อยูในขาย ยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 
เพิ่มข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทจุริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 

ขั้นตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยง การทจุริต 
จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริต ที่อยูในขายที่ยัง
แกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพือ่ทํา ระบบริหารความเสี่ยง
ออกเปน ดังน้ี  

7.1 เกินกวาการยอมรบั (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรบัได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลอืง Yellow)  
7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง (สถานะสเีขียว Green)  

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง  

7.1 สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสแีดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
        7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสแีดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
- - 

         7.3 สถานะสีเขยีว Green ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเน่ือง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสแีดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การจัดหาพสัดุ เสริมสรางความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ 
สงเสริมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลเพื่อ 
ปองกันการ ทุจริต 

การใชรถราชการ การพัฒนาความรูดานกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวของกบั การปฏิบัติงาน สําหรบัผูบรหิาร และ
บุคลากรในหนวยงาน 

การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจ ในโอกาสตางๆจาก
คูสัญญา หรือบุคคลอื่นของสวน ราชการ 

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร เพื่อเสริมสราง 
วัฒนธรรม องคกรสุจริต 
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ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง เปนการจัดทํารายงานสรปุ ใหเห็นในภาพรวม

วา มีผลจากการบรหิารความเสี่ยงการทุจริตตามข้ันตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยง การทจุริตอยูในระดับใด เพื่อ

เปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตามประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสงูมาก 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การจัดหาพสัดุ - - 
2 การใชรถราชการ - - 
3 การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจใน โอกาสตางๆ

จากคูสญัญา หรือ บุคคลอื่นของสวนราชการ 
- - 

  

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ หนวยงานท่ี
ประเมิน : สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง :แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนวยงาน 
โอกาส / ความเสี่ยง    ๑. การจัดหาพัสดุ  
                             ๒. การใชรถราชการ  
                             ๓.การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจในโอกาสตางๆจากคูสัญญา หรือบุคคลอื่นของสวน 
สถานะของการดําเนินการ  
จัดการความเสี่ยง       ยังไมไดดําเนินการ  
                             เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง  
                             เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน  
                             ตองการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม  
                             เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)  
ผลการดําเนินงาน ใหความรู สงเสริมพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของเจาหนาที่ในหนวยงาน และประกาศ
มาตการ นโยบายและเผยแพรใหผูรบับริการรับทราบ แสดงข้ันตอนการใหบริการที่ชัดเจน และเจตนารมณ
ในการไมรบัของขวัญ ใหทราบโดยทั่วกัน รวมทัง้มีชองทางการรองเรียน กรณีทีม่ีการกระทําผิด 
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บทท่ี 3  

ผลการจัดการความเส่ียงเก่ียวกับปญหาการทุจริต  

ประโยชนของการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต  

- ปลกูฝงจิตสํานึกใหยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต ตอตานการทุจริต แกขาราชการและบุคลากร ใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุร ี 

- มีการวางมาตรการปองกันการทจุริตทุกรปูแบบ เพื่อใหขาราชการและบุคลากรในสังกัด สํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุีปฏิบัติตามอยางเครงครัด เพื่อเสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม และ 

ประสิทธิภาพแกบุคลากรในหนวยงาน  

- เพื่อใหการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริตมปีระสิทธิภาพและมุงสูองคกรปลอดการทุจริต  

ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 

 - ไมมี  

จากผลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทบัซอน ของหนวยงาน

ขางตน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุ ีจึงดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทจุริต โดยกําหนด

มาตรการ กลไกในการปองกันการทจุริตภายในหนวยงาน เพื่อสงเสริมใหหนวยงานสํานักงาน สาธารณสุข

อําเภอขาณุวรลักษบรุ ีสามารถปองกันการทจุริตไดอยางมีประสทิธิภาพ 
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