
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รายงานการวิเคราะห                    
ผลการจัดซือ้จัดจางและการจัดหาพัสด ุ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
 
 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร 

 



คํานํา 
 

 

             รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565                    
ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี ฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานตาม
แผนเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ตามเกณฑประเมินตัวช้ีวัด MOIT2 หัวขอ18.1 เพื่อคนหาสวนขาด 
อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาแกไขเพื่อพัฒนางานใหไดตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานภาครัฐ 
 
 
 

 งานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
                 



สารบญั 
 

 หนา 
1.รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพสัดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
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            - ผลการดําเนินงานในภาพรวม 1 
2.การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพสัดุของสาํนักงานสาธารณสุข 
อําเภอขาณุวรลักษบรุี  ป 2565 

5 

             2.1 การวิเคราะหความเสี่ยง 5 
             2.2 การวิเคราะหปญหาอุปสรรค / ขอจํากัด 11 
             2.3 การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 11 
            2.4 แนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ  
อันจะนําไปสูการปรับปรุงการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ในปงบประมาณพ.ศ. 2566 
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สารบัญภาพ 

 

 หนา 
แผนภูมิที่ 1 แสดงการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2 
แผนภูมิที่ 2 แสดงรอยละของงบประมาณการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 4 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญตาราง 

 

  หนา 
ตารางที่ 1 แสดงการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565 1 
ตารางที่ 2 รายการและงบประมาณที่ดําเนินการแลวเสรจ็ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2 
ตารางที่ 3 จํานวนรายการและงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามวิธีการ 

จัดซื้อจัดจาง 
3 

ตารางที่ 4 การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 3 
ตารางที่ 5 จําแนกประเภทของการจัดซื้อ 4 
ตารางที่ 6 จําแนกประเภทการจัดจาง 5 
ตารางที่ 7 การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) ที่เปน Unknow Factor 6 
ตารางที่ 8 แสดงสถานะความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข 

อําเภอขาณุวรลักษบรุีตามรายสีไฟจราจร 
6 

ตารางที่ 9 ระดับความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข 
อําเภอขาณุวรลักษบรุี (Risk level matrix) 

7 

ตารางที่ 10 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 8 
ตารางที่ 11 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecard 8 
ตารางที่ 12 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุ ี
9 

ตารางที่ 13 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจดัจางของสํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุ ี
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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สํานักงานสาธารณสขุอําเภอขาณุวรลักษบุรี 

 

 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี โดยงานพัสดุ ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อ
จัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)  จาก
ขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่ดําเนินการโดยสวนงานพัสดุของ
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี เพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร ง ใส ในการ ดําเ นินงานของหน วยง านภาครั ฐ  (Integrity and Transparency Assessment: ITA)                
ที่กําหนดใหสวนราชการวิเคราะหรอยละของจํานวนรายการที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง และรอยละของจํานวนงบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จ                ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ทั้งน้ีเพื่อเปนการวิเคราะหความสุมเสี่ยงในการ
ทุจริตคอรัปช่ันและเปนขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุใน
ปงบประมาณถัดไป  
 โดยรายงานผลการจัดซื้อจัดจาง ฉบับน้ีประกอบดวย งบประมาณภาพรวมของหนวยงาน                  
การวิเคราะหความเสี่ยง การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจํากัด การวิเคราะหความสามารถในการประหยัด
งบประมาณ และแนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ อันจะนําไปสูการ
ปรับปรุงการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุในปงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
1. ผลการดําเนินงานในภาพรวม 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี ไดรับจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการดําเนินงานตามแผนงานยุทธศาสตรสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี โครงการพัฒนาระบบการแพทย
ปฐมภูมิและเครือขายระบบสุขภาพระดับอําเภอ (2100235095000000) กิจกรรม พัฒนาระบบบริการ
ปฐมภูมิใหมีคุณภาพมาตรฐาน (210026200N4526)  งบดําเนินงาน (6211220)  
 
ตารางท่ี 1 แสดงการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ท่ี รายการ ไดรับจัดสรร ยอดเบิกจาย รอยละ 
เหลือ/เบิกเกิน
บัญชี (+/-) 

1 คาใชสอย 25,000.00 24,256.00 97.02 744.00 
2 คาสาธารณูปโภค 0.00 56,332.91 0 -56332.91 
 รวมงบประมาณ 25,000.00 80,588.91 97.02 -55,588.91 
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แผนภูมิท่ี 1 แสดงการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี มีแผนปฏิบัติการจัดซื้อ 
จัดจาง จํานวน 5 แผนงาน  และไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามแผนงานดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว 
ทุกโครงการ ดังน้ี 
ตารางท่ี 2 รายการและงบประมาณท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 
 

 

2 

ที่ แผนงาน 
วิธีการ

จัดซื้อ/จาง 
งบประมาณตาม
แผนการจัดหา 

งบประมาณที่ 
ใชจริง 

รอยละ 
งบประมาณที่
ประหยัดได 

1 จางเหมาบริการ จัดจาง 55,500.00 208,500.00 375.68 -153,000.00 
2 นํ้ามันเช้ือเพลิง จัดซื้อ - - - - 
3 วัสดุสํานักงาน วัสดุ

คอมพิวเตอร วัสดุงานบาน
งานครัว 

จัดซื้อ 47,400 20,060 42.32 27,340.00 

4 บํารุงรักษาและซอมแซม
ครุภัณฑ สิ่งกอสรางและ
ยานพาหนะ 

จัดจาง - 43,520 - -43,520.00 

5 คาพาหนะ คาตอบแทน  
คาเดินทางไปราชการ 

 20,000.00 40,656.00 203.28 -20,656.00 

 รวมท้ังสิ้น  122,900.00 312,736.00 621.28 -189,836.00 
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คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

แผนภูมิแสดงการเบิกจายงบประมาณ ป 2565
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี

งบจัดสรร เบิกจาย



พบวา การจัดซื้อจัดจางในบางแผนงานไมเปนไปตามแผนการจัดหา และสวนใหญงบประมาณที่ไดรับ
จัดสรรจริงไมเพียงพอตอความตองการ จึงทําใหมีการเบิกจายเกินงบประมาณที่ไดรับ ซึ่งจะไดดําเนินการ
ควบคุมกํากับการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนงานในปงบประมาณตอไป 

ตารางท่ี 3 จํานวนรายการและงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
ลําดับ วิธีการ จํานวนรายการ  จํานวนเงิน รอยละ 

1 เฉพาะเจาะจง 49 315,580 100 
2 สอบราคา - - - 
3 ประกวดราคา - - - 
4 วิธีพิเศษ - - - 
5 วิธีกรณีพิเศษ - - - 
6 วิธีประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส - - - 
7 ขอขยายเวลา - - - 

รวม 49 315,580 100 
  

พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี ไดดําเนินการจัดซื้อ 
จัดจางจํานวน 49 รายการ เปนเงิน 315,580 บาท คิดเปนรอยละ 100 ของเงินงบประมาณ โดยเปนวิธี
เฉพาะเจาะจงทุกรายการ 

ตารางท่ี 4 การจัดซื้อจัดจางโดยวิธกีารเฉพาะเจาะจง 

การจัดหา จํานวนรายการ จํานวนเงิน รอยละ 

การจัดซื้อ 6 19,060 12.24 
การจัดจาง 43 296,520 87.76 

รวม 49 315,580 100 
 

 พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี ไดดําเนินการจัดซื้อ 
จั ด จ า ง โ ดย วิ ธี เ ฉพาะ เ จ า ะจ ง ทั้ ง หมด 49  ร ายกา ร  แยก เ ป นก าร จั ด ซื้ อ จํ า นวน 6 ร ายก า ร  
เปนจํานวนเงิน 19,060 บาท คิดเปนรอยละ 12.24 และการจัดจาง จํานวน 43 รายการ เปนจํานวนเงิน 
296,520 บาท คิดเปนรอยละ 87.76 
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12.24

87.76

แผนภูมิรอยละของงบประมาณการจัดซื้อจัดจาง
ประจําปงบประมาณ 2565

จัดซื้อ จัดจาง

แผนภูมิท่ี 2 แสดงรอยละของงบประมาณการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 5 จําแนกประเภทของการจัดซื้อ  

ประเภทการจัดซื้อ จํานวนรายการ จํานวนเงิน รอยละ 

วัสดุงานบานงานครัว 2 12,250 33.33 
วัสดุคอมพิวเตอร 2 2,310 33.33 
นํ้ามันเช้ือเพลิง 2 4,500 33.33 

รวม 6 19,060 99.99 
  

พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี ไดดําเนินการจัดซื้อ 
วัสดุงานบานงานครัว จํานวน 2 รายการ เปนจํานวนเงิน 12,250 บาท  คิดเปนรอยละ 33.33 วัสดุ
คอมพิวเตอร จํานวน 2 รายการ เปนจํานวนเงิน 2,310 บาท รอยละ 33.33 และคานํ้ามันเช้ือเพลิง จํานวน 
2 รายการ เปนเงิน 4,500 บาท รอยละ 33.33  
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ตารางท่ี 6 จําแนกประเภทการจัดจาง 

ประเภทการจัดจาง จํานวนรายการ จํานวนเงิน รอยละ 

จางเหมาบริการ 43 296,520 87.76 
รวม 43 296,520 87.76 

  

พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี ไดดําเนินการจางเหมา
บริการ จํานวน 43 รายการ เปนจํานวนเงิน 296,520 บาท คิดเปนรอยละ 87.76 

 
 2. วิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี               
ป2565  
2.1 การวิเคราะหความเสี่ยง 
 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุีไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
โดยใชเครื่องมอืวิเคราะหความเสี่ยงหลักการควบคุมภายใน ในการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซือ้จัดจางของ
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุี พบไมมีการทุจรติและ/หรือหาผลประโยชนทับซอนจาก
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และไดมีการปฏิบัติตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง มี 9 
ข้ันตอน ดังน้ี 
 ๑.  การระบุความเสี่ยง 
 ๒.  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 ๓.  เมทริกสระดับความเสี่ยง 
 ๔.  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 ๕.  แผนบริหารความเสี่ยง 
 ๖.  การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 ๗.  จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ๘.  การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 ๙.  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 กอนทําการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี 
ไดเตรียมการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางจากภารกิจดานสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงาน
สาธารณสุขตามอํานาจหนาที่ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี ดังน้ี 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ดานภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวย
สาธารณสุข 

การจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
ขาณุวรลักษบุร ี

การดําเนินงานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี เตรียมการประเมินความเสี่ยง
ดานการจัดซื้อจัดจางทั้ง 9 ข้ันตอน 
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ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 
 การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) โดยนําขอมูลที่ไดจากการเตรียมประเมินความเสี่ยงดาน
การจัดซื้อ จัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี ตามตารางที่ 1  
ตารางท่ี 7 การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) ท่ีเปน Unknow Factor 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 

Known Factor Unknown Factor 
ดานกระบวนการจัดซื้อ มีการวิเคราะหในประเด็น
กอนการจัดซื้อ ในเรื่อง การแสวงหาผลประโยชน
หรือการรับผลประโยชน 
 

ความเสี่ยงเรื่อง
พฤติกรรมการใช/ วัสดุ
สํานักงาน วัสดุงานบาน
งานครัว และนํ้ามัน
เช้ือเพลิง 

- 

 
ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะหสถานะความเสี่ยง(Risk Identification) 
 จากข้ันตอนที่ 1 เมื่อมีการระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการทุจริตหรือการรับผลประโยชนทับซอนตาม
รายสีไฟจราจร โดยระบุความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร ไดดังน้ี 

ส ี ระดับความเสี่ยง 
 
 

ความเสี่ยงระดับตํ่า 

 
 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง เปนกระบวนการที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลาย
หนวยงาน สามารถใชความรอบคอบ ระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน
ควบคุมได 

 
 

ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนการที่มีผู เกี่ยวของหลายคน หลาย
หนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมี
อํานาจควบคุมหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

 
 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคน
ที่ไมรูจักสามารถตรวจสอบไดชัดเจนไมสามารถกํากับติดตามไดอยาง
ใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ 

 
ตารางท่ี 8 แสดงสถานะความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี 
             ตามรายสีไฟจราจร 

กิจกรรมท่ีอาจพบความเสี่ยง เขียว เหลือง สม แดง 
ดานกระบวนการจัดซื้อ  มีการวิ เคราะหใน
ประเด็นกอนการจัดซื้อ ในเรื่อง การแสวงหา
ผลประโยชนหรือการรับผลประโยชน ความเสี่ยง
เรื่องพฤติกรรมการใช  
1.วัสดุสํานักงาน วัสดุงานบานงานครัว  
2.นํ้ามันเช้ือเพลิง 
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ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง(Risk level matrix) 
 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุี มีการประเมินความเสี่ยงสถานะระดับตํ่า และ ระดับ
ปานกลาง ตามตารางที่ 2 ซึ่งเปนประเด็น ที่อาจจะพบกอนการจัดซื้อ ในเรือ่งของการแสวงหาผลประโยชน
หรือการรับผลประโยชนสวนตน มีการประเมินความจําเปนของการเฝาระวังกบัระดับความรุนแรงตามเกณฑ 
ดังน้ี 
 ระดับความจําเปนของการเฝาระวังXระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
มีเกณฑในการใหคาดังน้ี 
 3.1ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางพิจารณาดังน้ี 
     3.1.1ถาเปนกจิกรรมหรือข้ันตอนหลักทีส่ําคัญของกระบวนการน้ันๆแสดงวากจิกรรมหรอื
ข้ันตอนน้ันเปน MUST หมายถึง มีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองดําเนินการ
ปองกันไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือคาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2 
  3.1.2ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนของกระบวนการน้ันๆแสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเปน 
SHOULD หมายถึง มีความจําเปนในการเฝาระวังความเสี่ยงการทจุริตของคา SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ  
1 เทาน้ัน 
 3.2ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางการพิจารณาดังน้ี 
  3.2.1กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกบัผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหนวยงานกํากับดูแลพันธมิตรภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3  
  3.2.2กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของผลกระทบการเงินนับรายไดลด รายจาย
เพิ่ม Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3  
  3.2.3กิจกรรมข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอผูใชบริการกลุมเปาหมาย 
Customer/User คาอยูที่ 2 หรือ 3 
  3.2.4กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอกระบวนการงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบดานการเรียนรู Learning &Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 
 
ตารางท่ี 9 ระดับความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี 
(Risk level matrix) 
  

กิจกรรมท่ีอาจพบความเสี่ยง ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเสี่ยง 
= 

จําเปนXรุนแรง 
ด า นก ระบวนก า รจั ดซื้ อ  มี ก า ร
วิเคราะหในประเด็นกอนการจัดซื้อ 
ในเรื่อง การแสวงหาผลประโยชน
หรือการรับผลประโยชน ความเสี่ยง
เรื่องพฤติกรรมการใช  
1.วัสดุสํานักงาน วัสดุงานบานงาน
ครัว  
2.นํ้ามันเช้ือเพลิง 
 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

2 
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ตารางท่ี 10 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
กิจกรรมท่ีอาจพบความเสี่ยง กิจกรรมหรือข้ันตอน 

MUST 
3  2   

กิจกรรมหรือข้ันตอน 
SHOULD 

  1 
ด า น ก ร ะบ วน ก า ร จั ด ซื้ อ  มี ก า ร
วิเคราะหในประเด็นกอนการจัดซื้อ ใน
เรื่อง การแสวงหาผลประโยชนหรือ
การรับผลประโยชน ความเสี่ยงเรื่อง
พฤติกรรมการใช  
1.วัสดุสํานักงาน วัสดุงานบานงานครวั  
2.นํ้ามันเช้ือเพลิง 
 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

1 

 
ตารางท่ี 11 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecard 

กิจกรรมท่ีอาจพบความเสี่ยง  1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสียStakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล
พันธมิตรภาคีเครือขาย 

- - - 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial - X - 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมายCustomer/User - - - 
ผลกระทบตอกระบวนการภายใน Internal Process - - - 

 
ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินควบคุมความเสี่ยง (Risk –Control Matrix Assessment) 
 โดยนําคาความเสี่ยงจากตารางที่ 3 มาทําการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงาน
สาธารณสุขอาํเภอขาณุวรลักษบุรี พบวา มีระดับความเสี่ยงเกี่ยวของกับการจัดซื้อยูในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ ไดแก คุณภาพการจัดการ สอดสอง ปองกัน ในงานปกติ มีการกําหนดเกณฑคุณภาพการ
จัดการ แบงออก 3 ระดับดังน้ี 

ระดับ เกณฑคุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการไดทันที ทุกครั้งไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมเสีย

ทางการเงินไมมีรายจายเพิ่ม 
พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงานองคกรยอมรับได มีความเขาใจ 
ออน จัดการไมได หรือไดเพียงบางสวน การตัดการเพิ่มเกิดรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมมีความเขาใจได 
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ตารางท่ี 12 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอขาณุวรลักษบุรี 

กิจกรรมท่ีอาจพบความเสี่ยง คุณภาพ
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัด
จาง 

คาความเสี่ยง
ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง
ร ะ ดั บ ป า น
กลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับสูง 

ดานกระบวนการจัดซื้อ มีการ
วิเคราะหในประเ ด็นกอนการ
จัดซื้ อ  ใน เ รื่ อ ง  การแสวงหา
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ห รื อ ก า ร รั บ
ผลประโยชน ความเสี่ยงเรื่อง
พฤติกรรมการใช  
1.วัสดุสํานักงาน วัสดุงานบาน
งานครัว  
2.นํ้ามันเช้ือเพลิง 

ดี 2   

 จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลกัษบุรพีบวาคุณภาพ
การจัดการดี มีคาความเสี่ยงระดับ 2 
 
ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 โดยนําขอมูลการประเมินควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ดานการจัดซื้อจัดจาง การใชวัสดุสํานักงาน วัสดุงานบานงานครัว และนํ้ามันเช้ือเพลิง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง มาตรการ 
ดานกระบวนการจัดซื้อ มีการวิเคราะหในประเด็น
กอนการจัดซื้อ ในเรื่อง การแสวงหาผลประโยชน
หรือการรับผลประโยชน ความเสี่ยงเรื่องพฤติกรรม
การใช  
1.วัสดุสํานักงาน วัสดุงานบานงานครัว  
2.นํ้ามันเช้ือเพลิง 
 

1.แผนการจัดซื้อจัดจางประจําปของหนวยงาน 
2.แนวทางปฏิบัติในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจาง 
3.การแสดงความบริสุทธ์ิใจในการจัดซื้อจัดจางทกุวิธี
ของหนวยงาน 
4.มาตรการการใชวัสดุอยางประหยัดและคุมคา 
5.การใชนํ้ามันเพื่อเดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที่
โดยมีผูดูแลการใชรถอยางจริงจัง 
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ขั้นตอนท่ี 6 จัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 จัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
ขาณุวรลักษบุรี แยกสถานการณเฝาระวังความเสี่ยงออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง เพื่อติดตามเฝา
ระวังและประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง 

      

 
ตารางท่ี 13 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอขาณุวรลักษบุรี 

กิจกรรม เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

ดานกระบวนการจัดซื้อ มีการ
วิเคราะหในประเ ด็นกอนการ
จัดซื้ อ  ใน เ รื่ อ ง  การแสวงหา
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ห รื อ ก า ร รั บ
ผลประโยชน ความเสี่ยงเรื่อง
พฤติกรรมการใช  
1.วัสดุสํานักงาน วัสดุงานบาน
งานครัว  
2.นํ้ามันเช้ือเพลิง 
 

1.การแสวงหาผลประโยชนหรือ
การรับผลประโยชน 
2.ความเสี่ยงเรื่องพฤติกรรมการ
ใช  
   2.1วัสดุสํานักงาน วัสดุงาน
บานงานครัว  
    2.2นํ้ามันเช้ือเพลิง 
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สถานะส ี ระดับของสถานะความเสี่ยง ประเมิน 
 
 

ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความ
เสี่ยงตองทํากิจกรรมเพิ่ม 

ยังไมเกิด เฝาระวังตอ 
 

 
 

เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง
ได ทั นท ว งที ต ามมาตรกา ร 
นโยบาย โครงการ/กิจกรรมที่
เตรียมไว แผนใชไดผล ความ
เสี่ ยงการทุจริตระดับความ
รุนแรงนอยกวา 3 

เกิดข้ึนแลวยอมรับ 

 
 

เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไข
ไมไดควรมีมาตรการ นโยบาย 
โครงการกิจกรรมเพิ่มข้ึน แผน
ใชไมไดผล เสี่ยงการทุจริตไม
ลดล ง  ร ะ ดับ ความ รุ น แ ร ง
มากกวา 3 

เกินกวายอมรับได 



ขั้นตอนท่ี 7 จัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
 โดยการนํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จากตารางที่ 6 ที่จําแนกสถานะความเสี่ยงออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง โดยแยก
สถานะเพื่อทําระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางที่วิเคราะหได
น้ัน มีสถานะเปนสีเขียว กลาวคือ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี มีการปองกันการทุจริตหรือการ
ปองกันผลประโยชนทับซอนระหวางผูปฏิบัติงานดานพัสดุและ/หรือเจาหนาที่ในหนวยงานกับผูเสนองานในการ
จัดซื้อจัดจางโดยมีการปองกันตามแนวทางอยางตอเน่ือง พบวา สถานะความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ
หนวยงานยังไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยงที่ตองทํากิจกรรมเพิ่มแตตองเฝาระวังในระบบบริหารความเสี่ยง
ดานการจัดซื้อจัดจางอยางตอเน่ือง 
2.2 การวิเคราะหปญหาอุปสรรค / ขอจํากัด 

1.ผูปฏิบัติงานมีภาระงานหลายดานและไมไดมีความเช่ียวชาญในการดําเนินงานดานการเงิน  
ดานพัสดุ สงผลใหการบันทึกในระบบ e-GP ลาชา เน่ืองจากผูปฏิบัติงานขาดความเขาใจ ระบบมีความละเอียด
ซับซอนและมีหลายข้ันตอนตองใชเวลาในการศึกษาและทําความเขาใจ อาจเกิดขอผิดพลาดในการบันทึกขอมูล
ไดงาย  
             2.งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํากัด ไมเพียงพอตอคาใชจายจริง จึงทําใหไมสามารถดําเนินการตาม
แผนได 
2.3 การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 ในปงบประมาณ 2565 มีการวิเคราะหกระบวนการและกิจกรรมที่ดําเนินงานของสํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรีตามมาตรการการปองกันการทุจริต ปองกันผลประโยชนทับซอนในเรื่องของ
การจัดซื้อจัดจาง โดยมีการประเมินตามแผนงบประมาณที่ไดรับและรายจายที่จําเปน พบวาในบางหมวดมี
ความจําเปนที่ตองใชจายเรื่องบุคลากร แตในประเด็นที่หนวยงานสนใจและตองการควบคุมเพื่อลดรายจาย 
พบวา หมวดนํ้ามันเช้ือเพลิง หมวดวัสดุสํานักงาน วัสดุงานบานงานครัว หมวดบํารุงรักษาและซอมแซมครุภัณฑ 
สิ่งกอสรางและยานพาหนะ มีรายจายที่สามารถประหยัดได ตามตาราง 
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ที่ แผนงาน 
วิธีการ

จัดซื้อ/จาง 
งบประมาณตาม
แผนการจัดหา 

งบประมาณที่ 
ใชจริง 

รอยละ 
งบประมาณที่
ประหยัดได 

1 จางเหมาบริการ จัดจาง 55,500.00 208,500.00 375.68 -153,000.00 
2 นํ้ามันเช้ือเพลิง จัดซื้อ - - - - 
3 วัสดุสํานักงาน วัสดุ

คอมพิวเตอร วัสดุงานบาน
งานครัว 

จัดซื้อ 47,400 20,060 42.32 27,340.00 

4 บํารุงรักษาและซอมแซม
ครุภัณฑ สิ่งกอสรางและ
ยานพาหนะ 

จัดจาง - 43,520 - -43,520.00 

5 คาพาหนะ คาตอบแทน  
คาเดินทางไปราชการ 

 20,000.00 40,656.00 203.28 -20,656.00 

 รวมท้ังสิ้น  122,900.00 312,736.00 621.28 -189,836.00 



2.4 แนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ อันจะนําไปสูการปรับปรุง
การจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ในปงบประมาณพ.ศ. 2565 

1.ใหผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดทําแผน กําหนดคุณลักษณะพัสดุที่ตองการใหชัดเจน และจัดหาพัสดุ
ใหเปนไปตามแผนที่กําหนด รวมทั้งใชขอมูลในปที่ผานมาประกอบการพิจารณาจัดทําแผนในปตอไป 

2.ควบคุมกํากับใหการเบิกจายเปนไปตามแผนการจัดหา และระยะเวลาการเบิกจาย เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพตอการนําแผนไปปฏิบัติ 

  3.มีการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานดานการเงินและพัสดุ โดยจัดทําแผนการฝกอบรม เพื่อใหมีความ
เขาในระเบียบ และวิธีปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีและอื่นๆที่เกี่ยวของ  
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