
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รายงานการวิเคราะห์                    
ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 
 
 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวดัก าแพงเพชร 

 



ค าน า 
 
 

             รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563                    
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานตาม
แผนเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ตามเกณฑ์ประเมินตัวช้ีวัด EB3 เพื่อค้นหาส่วนขาด อุปสรรค และแนวทาง
การพัฒนาแก้ไขเพื่อพัฒนางานให้ได้ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ 
 
 
 

 งานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี 

 

 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี โดยงานพัสดุ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ
จัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563)  
จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ท่ีด าเนินการโดยส่วนงานพัสดุ
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)                
ท่ีก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนรายการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวนงบประมาณท่ีด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ท้ังนี้เพื่อเป็นการวิเคราะห์ความสุ่มเส่ียงในการ
ทุจริตคอรัปช่ันและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุใน
ปีงบประมาณถัดไป  
 โดยรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วย งบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน                  
การวิเคราะห์ความเส่ียง การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัด
งบประมาณ และแนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อันจะน าไปสู่การ
ปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี ได้รับจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการด าเนินงานตามแผนงานยุทธศาสตร์สร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะท่ีดี โครงการพัฒนาระบบการแพทย์
ปฐมภูมิและเครือข่ายระบบสุขภาพระดับอ าเภอ (2100235095000000) กิจกรรม พัฒนาระบบบริการ
ปฐมภูมิให้มีคุณภาพมาตรฐาน (210026200N4526)  งบด าเนินงาน (6211220)  
 
ตารางที่ 1 แสดงการเบิกจ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

ท่ี รายการ ได้รับจัดสรร ยอดเบิกจ่าย ร้อยละ 
เหลือ/เบิกเกิน
บัญชี (+/-) 

1 ค่าใช้สอย 250,000.00 255,123.30 102.05 -  5,123.30 
2 ค่าสาธารณูปโภค 22,000.00 34,782.83 158.10 - 12,782.83 
 รวมงบประมาณ 272,000.00 289,906.13 106.58 -17,906.13 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงการเบิกจ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี มีแผนปฏิบัติการจัดซื้อ 
จัดจ้าง จ านวน 5 แผนงาน  และได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงานดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
ทุกโครงการ ดังนี้ 
ตารางที่ 2 รายการและงบประมาณท่ีด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 
 

 

2 

ที่ แผนงาน 
วิธีการ

จัดซื้อ/จ้าง 
งบประมาณตาม
แผนการจัดหา 

งบประมาณที่ 
ใช้จริง 

ร้อยละ 
งบประมาณที่
ประหยัดได้ 

1 จ้างเหมาบริการ จัดจ้าง 142,000.00 200,500.00 141.20 -58,500.00 
2 น้ ามันเช้ือเพลิง จัดซื้อ 30,000.00 5,480.00 18.27 24,520.00 
3 วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้าน

งานครัว 
จัดซื้อ 15,000.00 4,800.00 32.00 10,200.00 

4 บ ารุงรักษาและซ่อมแซม
ครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้างและ
ยานพาหนะ 

จัดจ้าง 20,000.00 13,043.30 65.22 6,956.70 

5 ค่าพาหนะ ค่าตอบแทน ค่า
เดินทางไปราชการ 

 43,000.00 31,300.00 72.79 11,700.00 

 รวมทั้งสิ้น  250,000.00 255,123.30 102.05 -5,123.30 
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ค่าใช้สอย ค่าสาธารณูปโภค 

แผนภูมิแสดงการเบิกจ่ายงบประมาณ ปี 2563 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี 

งบจัดสรร เบิกจ่าย 



พบว่า การจัดซื้อจัดจ้างในบางแผนงานไม่เป็นไปตามแผนการจัดหา และส่วนใหญ่งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรรจริงไม่เพียงพอต่อความต้องการ จึงท าให้มีการเบิกจ่ายเกินงบประมาณท่ีได้รับ ซึ่งจะได้ด าเนินการ
ควบคุมก ากับการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนงานในปีงบประมาณต่อไป 

ตารางที่ 3 จ านวนรายการและงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ล าดับ วิธีการ 
จ านวน
รายการ  

ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1 เฉพาะเจาะจง 5 100 210,780 100 
2 สอบราคา - - - - 
3 ประกวดราคา - - - - 
4 วิธีพิเศษ - - - - 
5 วิธีกรณีพิเศษ - - - - 
6 วิธีประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ - - - - 
7 ขอขยายเวลา - - - - 

รวม 5 100 210,780 100 
  

พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี ได้ด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างจ านวน 4 รายการ เป็นเงิน 291,440 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.15 ของเงินงบประมาณ โดยเป็นวิธี
เฉพาะเจาะจงทุกรายการ 

ตารางที่ 4 การจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 

การจัดหา จ านวนรายการ ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

การจัดซื้อ 2 40.00 10,280 4.88 
การจัดจ้าง 3 60.00 200,500 95.12 

รวม 5 100 210,780 100 
 

 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี  ได้ด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงท้ังหมด 5 รายการ แยกเป็นการจัดซื้อจ านวน 2 รายการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 
เป็นจ านวนเงิน 10,280 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.88 และการจัดจ้าง จ านวน 3 รายการ คิดเป็นร้อยละ 
60.00 เป็นจ านวนเงิน 200,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.12 
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40.00 60.00 

แผนภูมิร้อยละของรายการการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

จัดซื้อ จัดจ้าง 

4.88 

95.12 

แผนภูมิร้อยละของงบประมาณการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

จัดซื้อ จัดจ้าง 

แผนภูมิที่ 2 แสดงร้อยละของรายการการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 3 แสดงร้อยละของงบประมาณการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 5 จ าแนกประเภทของการจัดซ้ือ  

ประเภทการจัดซ้ือ จ านวนรายการ ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้านงานครัว 1 50 4,800 46.69 
น้ ามันเช้ือเพลิง 1 50 5,480 53.31 

รวม 2 100 10,280 100 
  

พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี ได้ด าเนินการจัดซื้อ
จ านวน 2 รายการ เป็นเงิน 10,280 บาท แบ่งเป็น วัสดุส านักงานและวัสดุงานบ้านงานครัว จ านวน 1 
รายการ เป็นจ านวนเงิน 4,800 บาท  คิดเป็นร้อยละ 46.69 และน้ ามันเช้ือเพลิง จ านวน 1 รายการ เป็น
จ านวนเงิน 5,480 บาท  คิดเป็นร้อยละ 53.31 

 
 
 
 
 

 
4 



ตารางที่ 6 จ าแนกประเภทการจัดจ้าง 

ประเภทการจัดจ้าง จ านวนรายการ ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

จ้างเหมาบริการ 3 100 200,500 100 
รวม 3 100 200,500 100 

  

พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี ได้ด าเนินการจ้างเหมา
บริการ จ านวน 3 รายการ เป็นจ านวนเงิน 200,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
  
2. วิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี               
ปี2563  
2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรีได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเส่ียงหลักการควบคุมภายใน ในการประเมินความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี พบไม่มีการทุจริตและ/หรือหาผลประโยชน์ทับซ้อนจาก
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และได้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการประเมินความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มี 9 
ขั้นตอน ดังนี ้
 ๑.  การระบุความเส่ียง 
 ๒.  การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
 ๓.  เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
 ๔.  การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 ๕.  แผนบริหารความเส่ียง 
 ๖.  การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
 ๗.  จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 
 ๘.  การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง 
 ๙.  การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
 ก่อนท าการประเมินความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
ได้เตรียมการประเมินความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างจากภารกิจด้านสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
สาธารณสุขตามอ านาจหน้าท่ีของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี ดังนี้ 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วย
สาธารณสุข 

การจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี 

การด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี เตรียมการประเมินความเส่ียง
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างท้ัง 9 ขั้นตอน 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
 การระบุความเส่ียง(Risk Identification) โดยน าข้อมูลท่ีได้จากการเตรียมประเมินความเส่ียงด้าน
การจัดซื้อ จัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี ตามตารางท่ี 1  
ตารางที่ 7 การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) ที่เป็น Unknow Factor 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
Known Factor Unknown Factor 

ด้านกระบวนการจัดซื้อ มีการวิเคราะห์ในประเด็น
ก่อนการจัดซื้อ ในเรื่อง การแสวงหาผลประโยชน์หรือ
การรับผลประโยชน์ 
 

ความเส่ียงเรื่อง
พฤติกรรมการใช้/ วัสดุ
ส านักงาน วัสดุงานบ้าน
งานครัว และน้ ามัน
เช้ือเพลิง 

- 

 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง(Risk Identification) 
 จากขั้นตอนท่ี 1 เมื่อมีการระบุความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดการทุจริตหรือการรับผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
รายสีไฟจราจร โดยระบุความเส่ียงในช่องสีไฟจราจร ได้ดังนี้ 

สี ระดับความเสี่ยง 
 
 

ความเส่ียงระดับต่ า 

 
 

ความเส่ียงระดับปานกลาง เป็นกระบวนการท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงาน สามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ควบคุมได้ 

 
 

ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนการท่ีมี ผู้ เกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มี
อ านาจควบคุมหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 

 
 

ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนท่ี
ไม่รู้จักสามารถตรวจสอบได้ชัดเจนไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด
หรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
ตารางที่ 8 แสดงสถานะความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
             ตามรายสีไฟจราจร 

กิจกรรมที่อาจพบความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
ด้านกระบวนการจัดซื้อ มีการวิเคราะห์ในประเด็น
ก่อนการจัดซื้อ ในเรื่อง การแสวงหาผลประโยชน์
หรื อก ารรั บผลประ โยชน์  คว าม เ ส่ียง เรื่ อ ง
พฤติกรรมการใช้  
1.วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้านงานครัว  
2.น้ ามันเช้ือเพลิง 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง(Risk level matrix) 
 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี มีการประเมินความเส่ียงสถานะระดับต่ า และ ระดับ
ปานกลาง ตามตารางท่ี 2 ซึ่งเป็นประเด็น ท่ีอาจจะพบก่อนการจัดซื้อ ในเรื่องของการแสวงหาผลประโยชน์
หรือการรับผลประโยชน์ส่วนตน มีการประเมินความจ าเป็นของการเฝ้าระวังกับระดับความรุนแรงตามเกณฑ์ 
ดังนี ้
 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังXระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
มีเกณฑ์ในการให้ค่าดังนี้ 
 3.1ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางพิจารณาดังนี้ 
     3.1.1ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนัน้ๆแสดงว่ากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องด าเนินการ
ป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
  3.1.2ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนของกระบวนการนั้นๆแสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น 
SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นในการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตของค่า SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ  
1 เท่านั้น 
 3.2ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางการพิจารณาดังนี้ 
  3.2.1กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนัน้เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแลพันธมิตรภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3  
  3.2.2กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนัน้เกี่ยวข้องผลกระทบการเงินนับรายได้ลด รายจ่าย
เพิ่ม Financial ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3  
  3.2.3กิจกรรมข้ันตอนการปฏิบัติงานนัน้ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
  3.2.4กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนัน้ผลกระทบต่อกระบวนการงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ Learning &Growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
 
ตารางที่ 9 ระดับความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
(Risk level matrix) 
  

กิจกรรมที่อาจพบความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเส่ียง 
= 

จ าเป็นXรุนแรง 
ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ซื้ อ  มี ก า ร
วิเคราะห์ในประเด็นก่อนการจัดซื้อ ใน
เรื่อง การแสวงหาผลประโยชน์หรือ
การรับผลประโยชน์ ความเส่ียงเรื่อง
พฤติกรรมการใช้  
1.วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้านงานครัว  
2.น้ ามันเช้ือเพลิง 
 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

2 
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ตารางที่ 10 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
กิจกรรมที่อาจพบความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอน 

MUST 
3  2   

กิจกรรมหรือขั้นตอน 
SHOULD 

  1 
ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ซื้ อ  มี ก า ร
วิเคราะห์ในประเด็นก่อนการจัดซื้อ ใน
เรื่อง การแสวงหาผลประโยชน์หรือ
การรับผลประโยชน์ ความเส่ียงเรื่อง
พฤติกรรมการใช้  
1.วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้านงานครัว  
2.น้ ามันเช้ือเพลิง 
 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

1 

 
ตารางที่ 11 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecard 

กิจกรรมที่อาจพบความเสี่ยง  1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียStakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล
พันธมิตรภาคีเครือข่าย 

- - - 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial - X - 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมายCustomer/User - - - 
ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน Internal Process - - - 
 
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินควบคุมความเสี่ยง (Risk –Control Matrix Assessment) 
 โดยน าค่าความเส่ียงจากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี พบว่า มีระดับความเส่ียงเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ ได้แก่ คุณภาพการจัดการ สอดส่อง ป้องกัน ในงานปกติ มีการก าหนดเกณฑ์คุณภาพการ
จัดการ แบ่งออก 3 ระดับดังนี้ 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่เสีย

ทางการเงินไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช ้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ

ผลงานองค์กรยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงบางส่วน การตัดการเพิ่มเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่มีความเข้าใจได้ 
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ตารางที่ 12 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 

กิจกรรมที่อาจพบความเสี่ยง คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ด้านกระบวนการจัดซื้ อ  มีการ
วิเคราะห์ในประเด็นก่อนการจัดซื้อ 
ในเรื่อง การแสวงหาผลประโยชน์
หรือการรับผลประโยชน์  ความ
เส่ียงเรื่องพฤติกรรมการใช้  
1.วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้านงาน
ครัว  
2.น้ ามันเช้ือเพลิง 

ดี 2   

 จากตารางประเมินควบคุมความเส่ียงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรีพบว่าคุณภาพ
การจัดการดี มีค่าความเส่ียงระดับ 2 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 โดยน าข้อมูลการประเมินควบคุมความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มาจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การใช้วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้านงานครัว และน้ ามันเช้ือเพลิง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง มาตรการ 
ด้านกระบวนการจัดซื้อ มีการวิเคราะห์ในประเด็น
ก่อนการจัดซื้อ ในเรื่อง การแสวงหาผลประโยชน์หรือ
การรับผลประโยชน์ ความเส่ียงเรื่องพฤติกรรมการใช้  
1.วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้านงานครัว  
2.น้ ามันเช้ือเพลิง 
 

1.แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีของหน่วยงาน 
2.แนวทางปฏิบัติในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.การแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธี
ของหน่วยงาน 
4.มาตรการการใช้วัสดุอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
5.การใช้น้ ามันเพื่อเดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานท่ี
โดยมีผู้ดูแลการใช้รถอย่างจริงจัง 
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ขั้นตอนที่ 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี แยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเส่ียงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง เพื่อติดตามเฝ้า
ระวังและประเมินการบริหารความเส่ียง 
 สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง 

      

 
ตารางที ่13 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 

กิจกรรม เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

ด้านกระบวนการจัดซื้ อ  มีการ
วิเคราะห์ในประเด็นก่อนการจัดซื้อ 
ในเรื่อง การแสวงหาผลประโยชน์
หรือการรับผลประโยชน์  ความ
เส่ียงเรื่องพฤติกรรมการใช้  
1.วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้านงาน
ครัว  
2.น้ ามันเช้ือเพลิง 
 

1.การแสวงหาผลประโยชน์หรือ
การรับผลประโยชน์ 
2.ความเส่ียงเรื่องพฤติกรรมการใช้  
   2.1วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้าน
งานครัว  
    2.2น้ ามันเช้ือเพลิง 
 

   
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สถานะส ี ระดับของสถานะความเสี่ยง ประเมิน 
 
 

ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความ
เส่ียงต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 

ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อ 
 

 
 

เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง
ไ ด้ ทัน ท่ ว ง ทีต ามมาตรการ 
นโยบาย โครงการ/กิจกรรมท่ี
เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความ
เ ส่ียงการ ทุจริตระ ดับความ
รุนแรงน้อยกว่า 3 

เกิดขึ้นแล้วยอมรับ 

 
 

เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไข
ไม่ได้ควรมีมาตรการ นโยบาย 
โครงการกิจกรรมเพิ่มขึ้น แผน
ใช้ไม่ได้ผล เส่ียงการทุจริตไม่
ลด ลง  ร ะ ดับ คว ามรุ น แ ร ง
มากกว่า 3 

เกินกว่ายอมรับได้ 



ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
 โดยการน ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จากตารางท่ี 6 ท่ีจ าแนกสถานะความเส่ียงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง โดยแยก
สถานะเพื่อท าระบบบริหารความเส่ียง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างท่ีวิเคราะห์ได้
นั้น มีสถานะเป็นสีเขียว กล่าวคือ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรี มีการป้องกันการทุจริตหรือการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ/หรือเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานกับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยมีการป้องกันตามแนวทางอย่างต่อเนื่อง พบว่า สถานะความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานยังไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียงท่ีต้องท ากิจกรรมเพิ่มแต่ต้องเฝ้าระวังในระบบบริหารความเส่ียง
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง 
2.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจ ากัด 

1.ผู้ปฏิบัติงานมีภาระงานหลายด้านและไม่ได้มีความเช่ียวชาญในการด าเนินงานด้านการเงิน  
ด้านพัสดุ ส่งผลใหก้ารบันทึกในระบบ e-GP ล่าช้า เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจ ระบบมีความละเอียด
ซับซ้อนและมีหลายข้ันตอนต้องใช้เวลาในการศึกษาและท าความเข้าใจ อาจเกิดข้อผิดพลาดในการบันทึกข้อมูล
ได้ง่าย  
             2.งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายจริง จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการตาม
แผนได้ 
2.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 ในปีงบประมาณ 2563 มีการวิเคราะห์กระบวนการและกิจกรรมท่ีด าเนินงานของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอขาณุวรลักษบุรีตามมาตรการการป้องกันการทุจริต ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในเรื่องของ
การจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีการประเมินตามแผนงบประมาณท่ีได้รับและรายจ่ายท่ีจ าเป็น พบว่าในบางหมวดมี
ความจ าเป็นท่ีต้องใช้จ่ายเรื่องบุคลากร แต่ในประเด็นท่ีหน่วยงานสนใจและต้องการควบคุมเพื่อลดรายจ่าย 
พบว่า หมวดน้ ามันเช้ือเพลิง หมวดวัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้านงานครัว หมวดบ ารุงรักษาและซ่อมแซมครุภัณฑ์ 
ส่ิงก่อสร้างและยานพาหนะ มีรายจ่ายท่ีสามารถประหยัดได้ ตามตาราง 
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ที่ แผนงาน 
งบประมาณตาม
แผนการจัดหา 

งบประมาณที่ 
ใช้จริง 

ร้อยละ 
งบประมาณที่
ประหยัดได้ 

1 จ้างเหมาบริการ 142,000.00 200,500.00 141.20 -58,500.00 
2 น้ ามันเช้ือเพลิง 30,000.00 5,480.00 18.27 24,520.00 
3 วัสดุส านักงาน วัสดุงานบ้าน

งานครัว 
15,000.00 4,800.00 32.00 10,200.00 

4 บ ารุงรักษาและซ่อมแซม
ครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้างและ
ยานพาหนะ 

20,000.00 13,043.30 65.22 6,956.70 

5 ค่าพาหนะ ค่าตอบแทน ค่า
เดินทางไปราชการ 

43,000.00 31,300.00 72.79 11,700.00 

 รวมทั้งสิ้น 250,000.00 255,123.30 102.05 -5,123.30 



2.4 แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อันจะน าไปสู่การปรับปรุง
การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ในปีงบประมาณพ.ศ. 2564 

1.ใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผน ก าหนดคุณลักษณะพัสดุท่ีต้องการให้ชัดเจน และจัดหาพัสดุ
ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด รวมท้ังใช้ข้อมูลในปีท่ีผ่านมาประกอบการพิจารณาจัดท าแผนในปีต่อไป 

2.ควบคุมก ากับให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนการจัดหา และระยะเวลาการเบิกจ่าย เพื่ อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการน าแผนไปปฏิบัติ 

  3.มีการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ โดยจัดท าแผนการฝึกอบรม เพื่อให้มีความ
เข้าในระเบียบ และวิธีปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีและอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง  
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