
a,,4'ty
uumngaaTlxt

dfUtrtnf t--d::in--.::u-a:-o-:-:-q{fl-td:Lam:.ru:ud'np.uj lylt..e=gg-slsr--crp--o.le
d

Yl flT{ odmb.o/dar
cr .i
?u?l bd lJnTlnil bdbb

q6 I

RilSAU "1 [AU?00Uni 1Ft L9,tU[tYr5,.-.-....-.....+-s.-..--

6su arm:ruqrnilmsrla{'r:dnqt

da
o. [iO{l[9ll

J
nrufr rtrrind'tunrusn:runr:flaqrTurauilr'rud?1rrn1:qaimuliw, fi (rJ.rJ.r.) tdr{rrfiu

In:rnr:d:vffiuqruo::lr raun'nuTr.Jirtatunr:drifluvtura{uxi?ulrunrniE (tntegrity and

Transparenry Assessment : lrA) rj:cotrtlrudrsulil yr.rt. bdbb nTum'ad'irrta.:udrurrutu#c#et

n:vyrr?{?{1fir:ruqtnirurncudnr:il:suju rR (iauay ao) ii*flunr:d:yrfiurfioin:y6'rnrui:tuuayI , {-----------

nruhjd.rtalunr:n'tfiuvrutoqari: ur',u rfu

9tcal,a
b. $a t?laot{Baut a?Ia1:al1

tun T :d eir#nr ruaror:ruqtdtnarrqr:dnurii td'o'or{r uarurJfr ffi nr:n r:fl orriu
rJ:rurJ:r:rnT :rltinrJ:unqfifitouuasdrraiuriuo::lradrsru d:c,frfllud:str6u lr.fi.todbts

atu
tfioflouuuura#no'rurfiqrJ:st'nni rg bm ?reiru rarirElrrufinr:{edru,{ufl0.:fluuacil:rud:ru

a JJ y v I t c \ c o unlTflo:mu:0ur,tufl rnu?{0{ il :a}J$a 0qry 1a Hauui aiturlu ltsl,uoleitlrnrru

*. {amua
4 d d.ft r5rruln rfr ohJ:nfi nr:rul aqru lrt

D*t
(u x a r: rYrpryriuvrrj rn' u:rurriur{')

fnimnr:arm:ruqrr-1frrffi nT :

- t'l-4-l

'*1,'1

,(tlltr.(ind oqlro1l 
4

finrudldttlotr'lflf rfr ntt t i



uuudoiun r:ro $.ruuniciaua r.iru riutqdrorurirutrulu:rsnr:uiur:ei:unarr
U

ritint rurJdrr n:uyr:?{ff 'to'Eruq$

. nruil:snrneirfin{ruilflnn:syrrxalfiltruaiJ
!

4 tY r I 4 y d t

H0{ ttu?yl'l{fl'HtHtjr[?,{:10{afloa1fi'l:fusr.lluL?uLta10{14u?u{1u yr.Ft.bdbo
o u r q a r o u til

aru:u14u? u{1u Lu:1u n''r:ui14't:6?una1{dlUnn luUdn fl iur:? {atE1:ruqt

d.oooud
fl 014U?U{!1U : 61Ufl {1Ufl ']fi 'l5tu?{tJO'l tR0$'l fu?:fifl BU51lt

iuZrfiauzfl : bd iln:'lnil babb

ez,r<qo9a
?t?'[o : 14u?u{1uiln1:nflfl"r$ilul]o{nuLlauil:'rud:1}Jn1:uoimvrtour.rudrfiu':dor (EB bon)

:roavudae{oqa GoaaqrJratomnar:uuu)

- unrur.Jfr rffi nr:nr:florrYuU:ruil:T unr:lainrJ:vvrqfi firouuas;i{ra?uo3ufir:ilfiil?u{1u

rj:s'irtkui:uil'rru il. fl .tedbb

LinK Rlsuan :lilfi
lril1srlrE :

{iufinmunr:lfidaqa

(uruqYmri

gsaarl&
frl:u Hfl tauultaila{u $r gttfl :ru ru

D*_
,ualdill-
(u1{41? nryryUuvru ry{u:f,uluuyr)

U A IAQA
ufl ?t'rn1:415'r:fuarufl umn 1T
vi e

?uM ted :Jfl:'lFttJ Yr.Fl.bdbte



;r
os

$s
;l"
G'

e:3e

UI/!rp"\p\G
,(G

C ^ H9\.
vr-Hr H.r'LCoGr[\ "= 5

\\ \,F "E\us E"\C=
-Gt.= lP

E.ngE
q
(6

6

Gl

g€.a, rS FCC
F !t6u' ilf,q ckr
UHE

t-\ lE,r EE\ )= i,,
=t-s t9
do lrot6q
(! (_

f;b
aS ? 'EEglp

p
(Dp
6(3

,BrBe

e)
(G

l
(d 6ril;orec(-Gq.e
hq'
f.)
i(L

))qro
-PaC

CJ"5(6
IG A(=
FE;sq e"zF t'e'
igl

tti
-=dG
G

E =# E.H 
EH F i

,F ,* qs a,'e

rG a F €a"i e E ))U!-t/Ded(c

HE,E 
=.F,F 

E'E EE

(-tr(G\
coqJ I
Pl=
tt..
F06

.o
J)
{d
.o
3
G(-
trq
G
=

lg)
oh.o \Jid _aI
;iaD
c-D(G.F
I" JC

dr
a
l,
u!?
;lq

dcetr
4l

v r,F G'g
jH,F 

s"H :E s CJ
{ri(;

,F(F
-cod6

I/!

E"E E'8"IEFSE
dtFL
-E--G_.7 - --FglCedC

_(- )) )i e
" T?(G@F?=r;tr

q
(Jp

-L d

= 
ug3 ;D

dd _L)) tr. "rC?F

p(-
q*

=tDr!1 E
'E oE
rrr
ECo7 (-
CV
SF
aE

a

*E,[=Hq))Qafi

E E,E *,H
E"E'EE 

=
F q-H t q

IG -6 F li'e
G=dC(-*

Eg F s r g
c-=tE=lrJS

g'* E lE"Ea"F;.t)6,,F 
E,E,F E E

FJ"i."rF PnS

!t/t
t
Gc

;3rr!e;l
:E[@^
b's.5Ee
rlSEcaEerei F p fg

: 'F E"'E 5
,: PJ: U6==:5

a)==qce=
(Gl/.G=CJ(;Jb-

= E+ 5'Eo=',E:- = -rr. c- e- ,X e3

= 
E-E 3 F p.S

rI-P Ee= =169 E H"F fr q F
S g E-FS F

rro
?r

d(G
IF
(!

?t
GI
5eo(a
a
Gtr-ai/, os_tE.q
$4rS=
-E.EF
6A(E 

'E
sc'J
F-)
C.47cu?
ECru! at
alD
Pa)r
l/o;rti(6
t-

=
'eq
G'r;fsS c[g5r F'
-) lr!
=c.5-5

',Gq
GT,f,p
E#
(G
h
a7
c-nr!
tce(lr!
IG
J

-8atrlrr
g
Er
(L
t,
F
6DP



unrurJfrrifinrttJatfi'uuag{:rud:runrtqoBnrardrrin{lud"rdlrruqto"rmauraqr:dnr*u$

rj:s,flrfl t ur.J ru rrlru bdbb

fiann1?Bau[ilflatn
I

nruilfinrusiguunirfioiuid e flqufl1nil bddo uriurouhfrurir#rncuvn::lnr:riuinfiou
qvronranitT fi'irfr:unr:flo.rriurinvil:'tuil:rlrnr:4oBmnrnig lfr'o.rri'n:tunrnigo"oni'ruaru quonramiuavc - - i------ '-ir -"-

ru.rurJfr116nr: tfraoniuri'uuuonrarrisrfi'ir6'runr:floqfiuuavil:ruil:unr:r1oBmrfio'L#nr:rTurna*ou
t

qvrunT an{trfi'ir6':unr:rJorffuunv{:rurJ:runr:qoinnrnigd'rnrirr uayuyrsfi"r?{nisrfi 'jrd:unr:
rJo.:ri'uunsrj:ru{:runr:uo3n :vuvfi sn (vr.g. tsdbo-bdb<) rflu'LrJ odxfirj:s3yEnru 6116q-nrir

qvronranitl,fi'jr6'eunr:flovYuunrr-l:rurJ:runr:lrinnrnYg n.rt. bdbo - lsdbd {ittv1aarrirfi'u14

suonrasliqT fi'irfi'lunr:rJorrYuunsrJ:ru{:runr:r1o3n fincuvnr:ilrnr rl.d.s. i:urYunrfirlnn.rniirutdt - -t --'--
- o 1 J ov t udua d !,
tYnlirfru rfiolrlrarirurrunrnYgldrf,un:ouuurvrrt tunr:{prdruzuurJfrr}finr:roryilruqruyroosriol#ufiq

rJ:s1utrinlunT :rJfrrifi:r{nr:rnsu:surnr:'Lufirunr:flarfi'uil:rud:'rturavuritrflrgrarnr:rlninnoiYrJdu
llv I d r

ldotjrlfirj:vf,vrBnrn ravoau?{uotffu u1auT UYsurn urluufl6firflflirrfi'jr6':unr:florffuuasrj:ruil:rudt

nr:Tq3er

drrintruaror:ruqtdrrnotrq::#nuu,t 6ild{'rru'rrp.rurJfrfifinr:fl0rfi'uuasil:rurJ:runr:1rBn
,ut

rJ:vsirfl lud:vurru bdbb fiu rfiai'ffrfluuu:vttunrnlfrrifir,umrl.lrirfiffi MopH ITA uu?yl1{nl:a:?o
i'rsnlrnryyr:?d?Jtfi't:rufi t unsd:yntfl nrusni:ilnt:m::orQuuriufiu n.n.ua<u

u'lntn1:/rLu?il1{nlteirufiuqrurfi oaiT tqarorrrlL[aun?ruTrJdttaluardnr:

o.drunrrulddrla ffransparency)
Y a 9 u o u y qy g u r ao.o e.llli14'15 uavl{nalnTalun{'!ua'l0r:ruagdrtn04n:vn'unolhin:t:rdrn='rguaveirra5unr:

rJfrrifi:runr:fr:un:ruldit'[a wiorrtJoTonralfr{fiai:u16'rf,anralu $avrifiri:ulfrrf,anruuonar}r1:6r
n:?a fi ou n :surunr :s{1 ifi utruld'

v t u vAy to.b tuFlti.luta{at1?ff't:a"tilT{:v:1tilrgcffidoqa{r.lar:to{yl"l.1:1{n']: yrt.FI.bddo unvariu
gr;-

unLttl4lljLmil

..* rjlrriunr:6'ourr(aqnrnioTsrunr:da {'rr rdr uanuJHuuratolrruiEdutrrtvlaonnfiarfi'u
nflril1u nfln:vvl:?{ tJ:vnrn :vrfiau radnrnruc{ ef;dfififi uasufinrusiguunifirfrflr{al :r:rfiq
rirtfiunr:ntrrnilc{nl:d:ctfiun6uu::u *avn:,trlhJiqtatunr:r.irrfiurruuarudrurrunrnic (tntegrity

a n d Tra n s pa re nry As sess ment - rTN rfi atri'rfi rr nr:utit{ua d.r c rfl uo::u
qYd a v u I I v u dt I Io.d Ll4ltfl1tQ9tvt"lttr'lunl5u:14't:d'tul\iaufluu.ruttilitJ:vtra'lt4.udr.i.tutJolur.lrirll

o.a d"rrtfrfidolurtnr:iuutotfoqliuu uurvntrJfrrifitunr:{'nnr:rtariorrBuu $avn1:F}oufluo{
4 v d quuu q ltyq y vqy4 d d v y Ayu o[54{5a.illuu t'luttv{51149,1:uuin1:[9r5uvt:ruvrSatduluilnruvn::]Jfl'tr yt-ulruuBaui"ruurvr6iufrrrtau
i v o < 4- y d < 

{

Lfl U?nUn1:fl'l ruufl 1 5r:0dTa{r:uu [nu9l:{



Ygua
b.61ua?1ilil5auiuEo(Accou ntabitity)

tr.o !nfl'tasai, rincruarol:ruqtfilnarnnurcdanj:vuqfidfrfififlulu#ilurfiudrun:rldo#qd
qoim 6rrn:ruq6o::rrflum'q tr#u#r{qtrkin:vl,l"rnr:Tnrfiuuriufiu r,rtot{st'rur,rri.rrarirfir,r.ril:vlutriuu
nrruvndurntoltJ:vc,rtu tiur:*avrJfrrifi.:rufrrunrrurfiutr n:ssr'otoiu r6run:ruaur:afrn:uyliot
fiqs"lfruBnr:lnarf rundrtEotofiru unsvrioufiqsuarrtn:ruY:..rfinrauurndfrri6lufirnrarrrutarfirrn:ru

d , q U A I rAaA C,
r?{u14"ru ff{rd:}Jn?1il:u0,tq?,aua?uunna uavrjfiUdnur[luuuuatjrt

te.u rirrfiunr:fl'tiru#ntncur{nr:nruqunrutu nr:u3ur:n':ruffiur unvrJfrrifim, xuruur.i'l rYunou

nr:rJfrri6lrulurarirfir,rto{fionr:r.irtfiurT uodrrrnirnYor nnnr:ld'm'ruraqafifirtunr:"LfruBnr:{thu

m.eTrunerurJaanornnr:qo€nlunrnJfrrihvru(Freedom from corruption in the workpl,ace)

*.., fr;r.r3rar:r1n:vd'u 6'asaaqdotqruanr:qrBntun{urruadrr'Ln#fin rirffuqlun ffldrftn'urirgtrluq r { - i -- -'- -e-- -1i'--' $-'--'-'-
lq d av r 4 9 a y o a au a I I vCIulusvtuuu?uu u1nflu?liln1:n5v?i1r.ia$lo{fllrrunr:fl'rsluu nv$n tlay0''l6u"l otj'NrnSrnSst

sn.to uFrffrnrrlnnurJfr{fitrudran:rudad'mdqo3rrhifinr:ir.rf,uuu nr:{uutanr:riunio.sYurQu

dlcro$a$a{:v1umi[e1 1u1d's{'}uud*vrirfllunr:rdari:vTauirriflurorl4:'aurnfior ratofinq6n::udrd.
rqryJ

t']un,llila:nfl0?r1J1Yl o

. 6n.En qnff'lnsvlnnudrrfiorJfrr.ifiqruu#ntnilc{t ornrusflalri'uuuasd:1uil:1iln1:rlrinurvilrrfi
i q u t < tu y o

rfru:ri'unr:orrn1:riarJ:v1uturffu{au lunr:rJfrriE,nu1#ld:vr-rufiprmuaor (Digitat) fl1il't:6ruunaanodrr

frrrrqu'ire'qtuuiln dtlraufirr dtlraurfrrld drluur{rlrild drlyu6ari:vltrmieirufi'r dqtvun'o r.J:vIflrf
dru:rt rlnrJoti:vlusdaro'i:ruvlulfr.rarj:vlusriiiruff:u'ruu:n{ou niu nr:X{vrflxtif,urown{:.'rsn1:
--- .qi- I u 

" -is q a< a o J o d, e
nur50dfl?un? sodn!fl t1:Quu9tr9ro5 lyl:Fly{yt}]of, o Lufi fltmur{lumu

90t
d.6'ruffl Uo::ualdn: (lntegrity Cutture )

<.o rilraBulfrfin1rfi;r{ieruo::uarrin:rafrnrf;ur{:vlgsffi'u{ou airriqruo'::uuvirnrrlffo#fld
rJqnflflrfrrlnarn:lnnufiuurnmufinnr:triuouiunr:rp:'w1nd:crflyr riavkivrufiqviriunr:r1oini,rtrfin;f,u

tuvriracru

d.b fi#uaqulvifin'i::run{utot-qnrarn:nlutuLravn{lrnBatiraqrnrntunr:aoneioruqfin::t
nr:rJfr rifi rrui:ufi rnr:ui{rrurvuarfi auiuuetnr:qq3rrlufl fi ryr'

a.en arliraqul#finT :rzuuurnr:1#nrruf,rfiurrTun, :flarffunT :yrr3fl uasrrnrJ:s1urdfi'udouuri
<Q

un nnn: L:ltrtururaurl Lurg

<.< fin:surunrrn?uqilflT U"[u fl'l:e]:?{aounru'Lu ttavnr:n:?{aor.:eixqnnril'luyrj.lflqru



c.druqcusr:u nr :yrhmutuurir smu0raora I work i n th e ag ency)

r. iilraBflfrfr.uivr: rl:rarirna'ucru frvri'xru fiuurvrr.:1un'']:nou14]r1squtfrrilfr'rftfi'urirurr! ! - -1----..'---a-

adrqrfrut::ililrfionrJfrffi

ts, .ritra3ulfr#,uBra, : rlrurirn{utru ri'?rarirsru 6nfrorJfiffinrrurgr:orunr:uEu1:.r1uunna! I -----at .' -di'- . --.--n....-'
iva,u

tfrurflun't:fror:rurusiqd'l lunfrT u uavnr:fiar:rurnmudn:'trrflou lrrun"rfiqfiw{qfin::ufrrufino::u uay

6run cus::lr rfi oairc $:rnrtotfrr.lnar n:turarirfl rT ul{rad'nqruo::utunr:s{rrfiufiim
,a6 o _-,r_-i---- d & r r u ct d u

en. UFl0'lfl5Uflumd1uLu14lJ'lvlfl'1il:etUUu6rua0uourcm:qn:a r{luurm:gru uncEoyn'nntr:J

4nfrar rfl uo::uMrrfi uu hirfi onrJfiri6{

vdo
u.drurn:Eioct'l5n'lCIluurirsmu (Organizational Communication)

u o t s 4 4vdt I o Jo. ariuaqunr:d'ttunlulaEur1{rtlutioturr'[un1:f;o41:uriunarn:nru'[u unv{:-tuBnr:
J q vo a { < d ,

n'l uuon ty{o tumn n?l}.t:?fi t:? yt?['l{ un siluTUi{yldfl 'lfl

u. fi nr:daal:uIuulu u l rrr nr: uruu{1u :v rfi uu {afq 6'r.r urn:g'i urata {fi onr:rJfr ri6nu nr :
,19 q a -Jlfruinr: aranr:rjfrriE{ru :rxfi.{,.rfin1;d:sfiunr5fl:?0aounT Utu uava'oil:vrr#ufr'urirfiu:ffu n:ru
Irtiqla n1imBilfli1{q6uo::il fius::u :urfrrnT :rJorfi'urJ:rurJ:1}.rn''rrylasflr.iT urjaryxnr: f;oar:rix1

C q, q 
' u

rlrto Luun a1n: Lu14u?u{'tuSuvl:'tu

il1n:n1:fl a.rfrunr:uoinf,u#,rnr:n:srf, rfi nirirJsasrfi ufi rdt
vu u -g-S-€\-v- _ _ !, y A__ q d J , a v u 6il1m:n1:UUUdn1ln5vvl1,,JPl?uUlJ0.{tQ114u114fl1t,[uaqrinr: rfrodtrailnl:fi51{{zuuo::torrint:

AA
ao5mrfrnnrrilfinuun$usrun{:slutrid:umufi'urunrj:vlamiri:u:?}rufiq{Fr?rurhflulun1: uBulii.rrnl:t_!
S qe u a _ *_-& q a dr r Jaa v oq ai j e d,[e]u!l,Yan0:l]r1nu1a uailuLuqfuo::u n5u0:T:J ttlutruuadrlfrfrtsuy{rrdrlufrqvrqn6'autJuo::ilrln
nfiu:r"ru h.lifla uavai'l{n?1ur{iortuuri{fieiul#ei:urf;unralu uav{frri:ut6'rirurf,trnrauan ftd

- illm:n1:t{:n:1tn1i frouJfrrifimu:vrfiuurirrinurunYoruumB'ir6':u:n:T $n1t fl.fl.bdoen lLffu
iqJ-
flun[ttl^liltFlil

y tqcA d v I y a ,- 111fi5n1:n1:tUnnlmaULLvlu Fto.{UflUsisntJiEttuUn:syt:?.tnr:fla'cdr6?Un1:rfrnqi.tuLiuoau

uvlunr:rJfrrffi{luuont?a1i'ttr'}'r: {ou-r6'un:vyr:?{f,151iru4ufru:rYurirnau*ytu ng:vrfiuuvrr rfiurdor
lunr:sirurirnau$yru

- il1m:n'l:nr:o-qr{rTn:qnr:flnou:u finurqr1u rJrv$il uav#utu'r frarrJfrrifimuryrfiuu
fl5vvl:?{nl:n#c'irdrurirl{sirulunr:finou:rJn'ri6'nn1i rasnl:tj:vtu:vu'irlrj:yrma n.n.t aar< uavfi

Yl-'^
$n [ttTrtlttfri:.t

- il1sllnlTn1:enu'lY'{flfl rt0dUflUslrtl}JTvtUUUfl:yyr:?dn1:nn'li'r6:unr:t'nfroolpr{tquaynl:

r.i:'rar:rt'aq u.Fl. bdbo v'l:v:1tf[U6mnr:{'pr6'0,fi'n{tsuasnr:u3rar:fiaq y,t.Ft.tedbo n6n:vvr::r 16
A

n6uun::iln1: ilm n5il.

- il1fl:n1:annr:'[dqafifin 6'otilfrrifirrulurarirfimru:vrfiau"ueumou{frorirrfiu.:ruki16onr.Jfrffi
!^!-g- --r= -, -- -s o cr ra c^ r yv q y j
Ha:1{rurl0urnun?'lrJ{'t riluUfl umn0ry5uu5n1 :nxun:rurfr ulo::u


