
กรอบแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด่าเนินการกับเจ้าหน้าท่ีท่ีมีผลสัมฤทธิ์งานต่่า 
ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ส่านักงานสาธารณสุขอ่าเภอบ้านแพรก 
-------------------------------------- 

  เพื่อ ให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร  ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบ้านแพรก
ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  มีประสิทธิภาพ  เป็นธรรม  และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจของภาครัฐ  โดยหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการกาหนดให้ผู้บังคับบัญชา  มีหน้าท่ีประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา  และก ากับติดตามการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีกาหนดไว้ ท้ังนี้ บุคลากรใดประพฤติตนอยู่ในจรรยาและระเบียบวินัย ปฏิบัติราชการอย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ผู้บังคับบัญชานาผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการดังกล่าวไปใช้
ประกอบการพิจารณาแต่งต้ัง  เล่ือนเงินเดือน /ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน  เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  หาก
บุคลากรใดมีผลการปฏิบัติราชการในระดับท่ีต้องให้ได้รับการพัฒนาปรับปรุงตนเอง  ไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป็นท่ีพอใจของทางราชการ  ให้ดาเนินการตามระเบียบและหลักเกณฑ์
แนวทางปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุลากรแต่ละประเภท ดังนี้  
 ๑ . พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน  พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา  ๑๑๐ (๕) และกฎ  ก.พ.ว่าด้วยการส่ังให้
ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  พ.ศ.
๒๕๕๒ ตามหนังสือสานักงาน ก.พ. ท่ี นร.๑๐๑๒/ว ๑๐ ลงวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๒  
 ๒ . ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจาของส่วนราชการ  พ.ศ.๒๕๓๗ ข้อ ๖๐ (๕) ซึ่งก าหนดให้ผู้มี
อ านาจส่ังบรรจุ  ส่ังให้ลูกจ้างประจ าท่ีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป็นท่ี
พอใจของทางราชการ ออกจากราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีกาหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการ
พลเรือนโดยอนุโลม  
 ๓ . ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการ  พ.ศ.๒๕๔๗ ข้อ ๑๙ ข้อ ๒๐ และข้อท่ี  ๒๘ (๔) และ
ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ  ลงวันท่ี  ๒๘ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๔ เรื่องแนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการ พ.ศ.๒๕๕๔ และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการใน
สังกัดสานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  พ.ศ.๒๕๕๔ ข้อ ๑๑ ตามหนังสือส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ท่ี สธ 
๐๒๐๑.๐๓๔/ว ๒๗๕ ลงวันท่ี ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๔  
 ๔ . ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยพนักงานกระทรวงสาธารณสุข  พ.ศ.๒๕๕๖ ข้อ ๒๓ ข้อ ๒๔ และข้อ ๒๕ 
(๔) และประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข  เรื่องหลักเกณฑ์ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพื่อเพิ่มค่าจ้าง และต่อสัญญาพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๗ ข้อ ๘ ตามหนังสือกระทรวงสาธารณสุข  
ด่วนมาก  ท่ี สธ ๐๒๐๑ .๐๔๐/ว ๒๖๙ ลงวันท่ี ๒๑ พฤษภาคม  พ.ศ.๒๕๕๗ อ.ก.พ. ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๑ เมื่อวันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ มีมติเห็นชอบอนุมัติแนวทางปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายหรือระดับท่ีคาดหวัง  สาหรับบุคลากรในสังกัดสานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข  และให้จัดท าประกาศ  เรื่อง การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ด้านความพร้อมรับผิด  ( กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ) เพื่อให้ส่วนราชการถือปฏิบัติ  ต้ังแต่รอบการ
ประเมิน วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖  ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ เป็นต้นไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 
 
 
 



  
ข้าราชการ  
- ก่อนเริ่มรอบการการประเมิน  หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน  ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกาหนด

ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ก าหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งช้ี
ความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

- ระหว่างรอบการประเมิน  ให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่อง  เพื่อประเมิน
ผลส าเร็จของงานในช่วงเวลา  ๓ เดือนแรก  ของรอบการประเมินว่าสอดคล้อ งกับเป้าหมายท่ีกาหนดไว้หรือไม่  เมื่อผู้
ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ ากว่าค่าเป้าหมายหรือระดับท่ีคาดหวังให้ผู้ประเมินแจ้งผู้รับการ
ประเมินทราบ  และให้ค าปรึกษาแนะน าเพื่อปรับปรุง  แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมินในช่วง  ๓ 
เดือนหลังของรอบการประเมิน  

- ส้ินรอบการประเมิน  เมื่อผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการอยู่ในระดับต้องปรับปรุง  ให้
ด าเนินการจัดท าค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง  กรณีข้าราชการพลเรือนสามัญมีผลการปฏิบัติราชการในระดับต้อง
ปรับปรุง (ต่ าากว่าร้อยละ ๖๐) ดังนี้  
 ข้อ  ๑ ให้ผู้บังคับบัญชาท่ีประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการในระดับท่ีต้องให้ได้รับการพัฒนาปรับปรุง
ตนเอง ต้องแจ้งให้ผู้รับการประเมินทราบเกี่ยวกับผลการประเมินพร้อมท้ังกาหนดให้ผู้นั้นเข้ารับการพัฒนาปรับปรุงตนเอง
โดยให้ลงลายมือช่ือรับทราบไว้เป็นหลักฐาน  ท้ังนี้ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้ผู้บังคับบัญชาจัดให้ข้าราชการผู้นั้นท า
ค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยกาหนดเป้าหมายในระดับอันเป็นท่ีพอใจของทางราชการให้ชัดเจน  เพื่อใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งต่อไป ดังนี้  
  ๑ .๑ ร่วมจัดท าค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามแบบจัดท าค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง  
  ๑ .๒ ให้ใช้แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ส่วนท่ี ๓ แผนการพัฒนาการปฏิบัติราชการ
รายบุคคล  ในรอบท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับต้องปรับปรุง  (ต่ากว่าร้อยละ  ๖๐) มาจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  
(Individual Development Plan) เพื่อเป็นเครื่องมือประเมินผลการพัฒนาความรู้  ทักษะ สมรรถนะท่ีต้องพัฒนา  และ
แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  ในการกาหนดค ามั่นในการ
พัฒนาปรับปรุงตนเองเป็นตัวชี้วัดรายบุคคลโดยต้องกาหนดเป้าหมายในระดับอันเป็นท่ีพอใจของทางราชการ  ท่ีสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  ประกอบการจัดท าค ามั่นฯ  ตามแบบท่ีสานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ก าหนด  
 ข้อ  ๒ การประเมินผลการปฏิบัติราชการและพัฒนาปรับปรุงตนเองของข้าราชการตามข้อ  ๑ ให้มีระยะเวลาไม่
เกินสามรอบการประเมิน  
 ข้อ  ๓ กรณีท่ีผู้ถูกประเมินเห็นว่าการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้บังคับบัญชามีความไม่เป็นธรรมอาจท า
ค าคัดค้านยื่นต่อผู้บังคับบัญชารวมไว้กับผลการประเมินเพื่อเป็นหลักฐานได้ภายใน ๑๕ วัน หลังจากทราบผลการประเมิน
และให้ผู้บังคับบัญชารวบรวมรายงานเสนอผู้มีอานาจล าดับถัดไปเพื่อประกอบความเห็นในการพิจารณา  
 ข้อ  ๔ เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญตามค ามั่นในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามข้อ ๑ และข้อ ๒ แล้ว ปรากฏว่าผู้นั้นไม่ผ่านการประเมินในระดับอันเป็นท่ีพอใจของทางราชการตาม
ค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อผู้ว่าราชการ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อผู้ว่า
ราชการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้รับรายงานแล้วอาจด าเนินการดังต่อไปนี้  
  (๑) กรณีข้าราชการผู้ได้รับการประเมินประสงค์จะลาออกจากราชการ ก็ให้ส่ังให้ออกจากราชการ หรือ  
  (๒) ส่ังให้ข้าราชการผู้นั้นเข้ารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองอีกครั้งหนึ่ง  โดยการท าค ามั่นในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเองเป็นครั้งท่ีสอง หรือ  
 
 
 



  (๓) ส่ังให้ข้าราชการผู้นั้นออกจากราชการ  
  กรณีการดาเนินการตาม  ข้อ ๔ (๒) เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการผู้นั้น
ตามคามั่นครั้งท่ีสองแล้ว  ปรากฏว่าผู้นั้นไม่ผ่านการประเมินในระดับอันเป็นท่ีพอใจของทางราชการตามค ามั่นในการ
พัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้หน่วยงานรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการเสนอต่อผู้ว่าราชการจังหวัดเพื่อส่ังการให้
ข้าราชการผู้นั้นลาออกจากราชการ  
  ท้ังนี้  ให้ดาเนินการตามกฎ  ก.พ. ว่าด้วยการส่ังให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม่
สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. ๒๕๕๒  
 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข   

- ก่อนเริ่มรอบการประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน  ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกาหนดข้อตกลง
ร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน  กาหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งช้ีความสาเร็จของ
งานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

- ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อประเมินผล
สาเร็จของงานในช่วงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายท่ีกาหนดไว้หรือไม่  เมื่อผู้ประเมิน
คาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ากว่าค่าเป้าหมายหรือระดับท่ีคาดหวังให้ผู้ประเมินแจ้งผู้รับการประเมินทราบ  
และให้ค าปรึกษาแนะนาเพื่อปรับปรุง  แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินในช่วง  ๓ เดือนหลังของรอบ
การประเมิน 

- เมื่อส้ินรอบการประเมินของการประเมินนั้นๆ  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกระทรวง
สาธารณสุข  มีคะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับใด  เมื่อรวมคะแนนผลการประเมินกับรอบการประเมินท่ีผ่านมา  มี
คะแนนเฉล่ียของผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ๒ ครั้ง  ติดต่อกันต่ ากว่าระดับดี  ให้ด าเนินการตามประกาศ  
คณะกรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง หลักเกณฑ์ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มค่าจ้าง  
และต่อสัญญาจ้างพนักงานกระทรวงสาธารณสุข  พ.ศ.๒๕๕๗  ข้อ ๘ พนักงานกระทรวงสาธารณสุขท่ัวไปผู้ใด                 
ซึ่งผู้บังคับบัญชาได้ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วมีคะแนนเฉล่ียของ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ ครั้งติดต่อกันต่ า
กว่าระดับดี ให้ถือว่าส้ินสุดสัญญาจ้าง โดยให้ผู้บังคับบัญชาท าความเห็นเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
  

         --------------------------------------------- 


