
รายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง 
สำนักงานสาธารณสขุอำเภอบานแพรก 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัสด ุ
สำนักงานสาธารณสขุอำเภอบานแพรก 

 

 

 



คำนำ 
 
  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก ไดจัดทำรายงาน การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง    
ตามแผนประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ เพื่อใหมีการนำผลการวิเคราะหไปรับปรับปรงุและพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะ อยางยิ่งการจัดซื้อจัดจาง ท่ีตองแสดงถึงความโปรงใสตรวจสอบไดในการดำเนินงานเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความคุมคาเกิดประโยซนตอหนวยงาน และนำขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะห 
ดังกลาวไปเปนแนวทางการ ดำเนินงานในปงบประมาณ ๒๕๖๕ ตอไป 
  
                   งานพัสดุ  
        สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก 
               พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบญั 
 

            หนา 
คำนำ  

สารบัญ             

บทท่ี ๑ บทนำ ๑ 

บทท่ี ๒ ผลการคำเนินการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔    ๑ 

บทท่ี ๓ สรุปและวิเคราะหผลการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๔    ๓ 

(วิเคราะหความเท่ียง/ปญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ)      

บทท่ี ๔ แนวทางแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง     ๘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทนำ 
 

  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก ไดจัดทำรายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จากขอมูลการจัดซื้อจัดจางจากแหลงงบประมาณ (งบดำเนินงาน งบกลาง เงิน
บำรุง คาวัสดุตางๆ) ทุกวิธีการท่ีดำเนินการ โดยสวนงานพัสดุ ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก ท่ีได
ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจางประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อใหการจัดซื้อจัดจาง ภาครัฐ
ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก เปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีท่ี
เกี่ยวของ รวมถึงการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง และรายงานผลตามระยะเวลาท่ีกำหนด และ
สามารถทราบถึง สถานะของการดำเนินงานจัดซื้อจัดจาง วาเปนไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ท่ีกำหนดไวหรือไมเพียงใด พบบัญหาและอุปสรรค และตองปรับปรุงกระบวนการ
อยางไร ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการวางแผนการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง ใหสมประโยขนตอการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ภายใตขอกำหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ท่ีกำหนดใหสวนราซการ วิเคราะห รอยละ ของจำนวนรายการท่ีดำเนินการ
แลวเสร็จใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จำแนกวิธีการจัดซื้อจัดจาง และรอยละ ของจำนวน งบประมาณท่ี
ดำเนินการแลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ท้ังนี้ เพื่อเปนการวิเคราะห
ความเส่ียง ในการทุจริตคอรัป ช่ัน  และเปนขอมูลในการวางแผนจัดทำแผนปฏิ บั ติการจัดซื้ อจัดจาง                   
ในปงบประมาณถัดไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บทที่ ๒ 

 
ผลการดำเนินการจัดหาพัสดุประจำป งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 
 ๑. ผลการดำเนนิงานในภาพรวม 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก มีแผนปฏิบัติการจัดซื้อ   
จัดจางจำนวน ๖ โครงการ ดำเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณ จำนวน ๖ โครงการ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
ของจำนวนโครงการท้ังหมด วงเงินท่ีไดรับจัดสรรเปนจำนวนเงินท้ังส้ิน ๒๔๐,๖๘๘.๐๐ บาท (สองแสนส่ีหมื่นหก
รอยแปดสิบแปดบาทถวน) ดำเนินการจริง ๒๔๐,๓๙๒.๐๐ บาท (สองแสนส่ีหมื่นสามรอยเกาสิบสองบาทถวน) คิด
เปนรอยละ ๙๙.๘๗ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ที ่ แผนงาน วิธีการ

จัดซื้อ 
จัดจาง 

งบประมาณ
ไดรับ (บาท) 

งบประมาณที่
ใชจริง (บาท) 

งบประมา
ณที่ประ
หยดได
(บาท) 

ดำเนินงาน
เสร็จสิ้น 
(รอยละ) 

หมายเหตุ 

๑ จัดจางทำความสะอาดอาคารสำนักงาน จัดจาง ๓๖,๐๐๐.๐๐ ๓๖,๐๐๐.- ๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐  
๒ จัดซื้อวัสดุสำนักงาน จัดซื้อ ๗,๐๐๐.๐๐ ๖,๙๔๘.๐๐ ๕๒.๐๐ ๑๐๐.๐๐  
๓ จัดซื้อวัสดุงานบานงานครัว จัดซื้อ  ๔,๐๐๐.๐๐ ๔,๒๙๐.๐๐  -๒๙๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐  
๔ จัดซื้อคอมพิวเตอร จัดซื้อ ๓,๖๘๘.๐๐ ๓,๕๙๔.๐๐ ๙๔.๐๐ ๑๐๐.๐๐  
๕ จัดซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง จัดซื้อ ๗๐,๐๐๐.๐๐ ๖๙,๕๐๐.๐๐ ๕๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐  
๖ จัดซื้อวัสดุปองกันโรคโควิต -๑๙ จัดซื้อ ๑๒๐,๐๐๐.๐๐ ๑๒๐,๐๖๐.๐๐ -๖๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐  
  

 ๒. รอยละของจำนวนรายการท่ีดำเนินการแลวเสร็จใน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จำแนกตามวิธกีาร
จัดซ้ือจัดจาง 
  รอยละ ของจำนวนรายการท่ีดำเนินการแลวเสร็จใน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จำแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจาง จากตารางดังกลาว ขางตน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก มีจำนวนโครงการท่ีตอง
จัดซื้อจัดจาง ท้ังส้ิน ๖ โครงการ พบวาวิธีการจัดซื้อจัดจางสูงท่ีสุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๖ โครงการ คิด
เปนรอยละ ๑๐๐ ของจำนวนโครงการ 
 

จำนวนโครงการ 
 วิธีจัดซื้อจัดจาง  

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก ประกวดราคาอิเลกทรอนิกส 
๖ ๖ ๐ ๐ 

๑๐๐ ๖ ๐ ๐ 
รอยละ ๑๐๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 

 
 

๑ 



๓. รอยละของจำนวนงบประมาณท่ีดำเนนิการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จำแนกตามวิธีการ
จัดซ้ือจัดจาง 
  รอยละของจำนวนงบประมาณท่ีดำเนินการแลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จำแนก ตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจาง จากตารางดังกลาวขางตน งบประมาณในภาพรวมท่ีใชในการจัดซื้อจัดจางของ สำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอบานแพรก จำนวนเงินท้ังส้ิน ๒๔๐,๖๘๘.๐๐ บาท (สองแสนส่ีหมื่นหกรอยแปดสิบแปดบาท
ถวน ) พบวางบประมาณทีใช ในการจัดซื้อจัดจางดวยวิธี เฉพาะเจาะจง มีจำนวนสูงสุด เปนจำนวนเงิน 
๑๕๘,๓๗๒.๐๐ บาท (หนึ่งแสนหาหมื่นแปดพันสามรอยเจ็ดสิบสองบาทถวน) คิดเปนรอยละ ๑๐๐ จำนวนเงิน
งบประมาณท่ีใชในการจัดซื้อจัดจาง 
 

จำนวนงบประมาณ (บาท) 
 วิธีจัดซื้อจัดจาง  

เฉพาะเจาะจง (บาท) คัดเลือก (บาท) ประกวดราคาอิเลกทรอนิกส (บาท) 
๒๔๐,๓๙๒.๐๐ ๒๔๐,๓๙๒.๐๐ ๐ ๐ 

รอยละ ๑๐๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒ 



บทท่ี ๓ 

สรุปและวิเคราะหผลการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
(วิเคราะหความเสี่ยง/ปญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 

 

๓. การวิเคราะหความเสี่ยง 

  การจัดซื้อจัดจางพัสดุ ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก กำหนดใหงานพัสดุ 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง ไดแก วัสดุและครุภัณฑท่ัวไป ซึ่งรับผิดซอบจัดทำแผนและดำเนินการตามแผน โดยการ
จัดหาพัสดุตามท่ีหนวยงานหรือฝายตางๆ ท่ีตองการหรือแจงความตองการพัสดุ  
  งานพัสดุ ดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  วงเงินท่ีไดรับจัดสรรเปนจำนวนเงินท้ังส้ิน 
๒๔๐,๖๘๘.๐๐ บาท (สองแสนส่ีหมื่นหกรอยแปดสิบแปดบาทถวน) ดำเนินการจริง ๒๔๐,๓๙๒.๐๐ บาท (สอง
แสนส่ีหมื่นสามรอยเกาสิบสองบาทถวน) ประหยัดงบประมาณ จำนวน ๒๙๕.๐๐ บาท (สองรอยเกาสิบหาบาท
ถวน) คิดเปนรอยละ ๐.๑๓ 
  การวิเคราะหความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก 
วิเคราะหจากความ เส่ียงท่ีมีอยูปจจัยท่ีกอ ใหเกิดความเส่ียง , ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม  
โดยดำเนินการตามข้ันตอน การวิเคราะหความเส่ียงดังนี ้
 

ข้ันตอนท่ี ๑ ระบุความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1. ดานสภาพแวดลอมทั่วไปในการจัดการงานพัสดุ 

๑.๑ ดานนโยบาย ถายทอดลงไปไมท่ัวถึงผูปฏิบัติงานท่ี  
เกี่ยวของในทุกระดับ 

มีการปฏิบัติงานท่ีแตกตาง  
จากนโยบายท่ีกำหนดไว 

กำหนดแนวทางท่ีซัดเจนใน 
การปฏิบัติ 

๑ . ๒ ดานระเบียบ 
กฎหมาย 
 

มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติ  
ตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจางและการ  
บริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.๒๔๖๐ และ  
ระเบียบท่ีเกีย่วของ 

เกิดความเขาใจท่ีแตกตางกัน 
 

จัดอบรมฟนฟูใหความรูในเรื่อง 
พรบ. การจัดซื้อจัดจาง และ  
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.  
๒๔๖๐ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

๑.๓ ดานข้ันตอนการ  
ปฏบิัติงาน 
 

๑.กำหนดแผน /flow ข้ันตอนการ    
ปฏิบติังานแตกตางกัน 
๒.การจัดซื้อ/จัดจาง เกิดความลาชา  
๓.ขาดการควบคุมกำกับดูแลการ  
ปฏิบัติงาน 

การดำเนินการไมเปนไป  
ตามระยะเวลาท่ีกำหนดหรือ
ข้ันตอนท่ีกำหนด 
 

๑.ทบทวน flow แนวทางการ 
ปฏิบัติ และหลักเกณฑสำหรับ 
การดำเนินการท่ีซัดเจน 
๒.กำกับติดตาม รายงาน 
ความกาวหนาทุกเดือน 

๑.๔ ดานเจาหนาท่ี  
 

๑.มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี 
ปฏิบัติงานใหม เกษียณ ยาย 
๒.ขาดทักษะการบันทึกขอมูลในระบบ  
 

๑ .ความรูและทักษะของ
ผูปฏิบัติงานใหม 
๒ .ระยะเวลาการหาคน 
ทดแทนลาชา 
 

๑ .จัดอบรมใหเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงานใหม 
๒.เตรียมการหาคนทดแทน  
กอนมีการเกษียณ ยาย  
 

 
๓ 



ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1. ดานสภาพแวดลอมทั่วไปในการจัดการงานพัสดุ (ตอ) 

๑.๕ ดานการตรวจ  
สอบภายใน 
 
 

๑ .ระบบควบคุมภายในมิติดานพัสดุ 
ใชระบบประเมินตนเองความเชาใจ  
ในเกณฑประเมิน มีความเขาใจท่ีแตก 
ตางกัน 
๒ .ขาดระบบการ สุม ตรวจภายใน 
จาก รพช.บานแพรก อยางตอเน่ือง 
เพราะผลกระทบจากการแพรระบาด
โควิต-๑๙ 
 

หนวยงานไมทราบความ  
เสี่ยงท่ีแทจริง 
 

๑.ประชมุทำความเชาใจให  
ไปแนวทางเดียวกัน 
๒.ใชมีระบบ ตรวจสอบ 
ภายในของหนวยงาน
ดำเนินการ โดย คณะทำงาน
ไขวของ คปสอ. อยาง
สม่ำเสมอ 

2. ปญหาดานการจัดหาพสัดุ 
การกำหนดความ
ตองการ 
 

 

การกำหนดความตองการในการทำ  
แผนการจัดซื้อจัดจาง ไมสอดคลอง 
กับนโยบาย การพัฒนาระบบการ
ดำเนินงาน รพ.สต.คุณภาพ 
 

พัสดุท่ีไดรับคุณลักษณะ ไม
ตรง ตามความตองการ ราคา
ไมเหมาะสม และไมทนตอการ
ใชงาน 
 

๑.กำหนดนโยบายการจัดหา  
วัสดุครุภัณฑใหสอดคลอง
ระบบบการพัฒนา รพ.สต.  
คุณภาพของจังหวัด  
๒ . ดำเนินการในรูป คปสอ. 

3. ปญหาดานการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
การวางแผน 
การจัดหาพัสดุ 
 

๑ .จัดทำาแผนจัดซื้อ/จัดจางไม
ครอบคลุม กรณีเรงดวน 
๒. ไมปรับแผนการจัดซื้อจัดจางกลาง
ปงบประมาณ 
๓. การจัดสรรงบประมาณแบบ
เรงดวน กำหนดการใหแลวเสร็จใน
เวลาจำกัด 
 

๑ .หนวยงานไมสามารถ
ดำเนินงานตามแผนงาน
ทันทวงทีกระทรวงกำหนด 
๒ .จัดซื้อนอกแผน 
๓.ประสานหนวยงานอ่ืน เชน 
สสอ.อ่ืน หรือ รพช.แมขาย 
 

๑ .จัดระบบการตรวจสอบ  
แผนในรูปคณะกรรมการ 
๒ .กำหนด ระยะเวลาอนุมัติ
แผน 
๓ . มีระบบปรับแผนหรือ
เตรียมความพรอมรองรับ  
 

๔.ปญหาดานการดำเนินการจัดหาพัสดุ 
๔.๑ หนวยงานท่ี
ตองการใชพัสดุไมมี
ความรูในการกำหนด
(TOR) คุณลักษณะ
ของพัสดุหรือ
ความสำเร็จของงาน 
 

ทำใหเมื่อจะดำเนินการจัดซื้อจัดจาง
เกิดความลาชาหรือไมไดพัสดุตามท่ี
ตองการได 
 
 

ไมสามารถจัดหาพัสดุได ตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนดไว ใน
แผนการจัดซื้อจัดจางในเวลา
ท่ีกำหนดทำใหเกิดความลาชา 
หรือเกิดความติดขัด ในบาง
ข้ันตอนเปนเหตุใหลาชา 
 

ใหความรูหรือประสานงานกับ
งานบริหาร รพช.บานแพรก
หรือ สสจ.ในการดำเนินงาน
หรือความรู ขอเสนอแนะ 
 

๔ .๒ ระยะเวลาการ
ดำเนินการจัดหามี
จำกัดหรือกระชั้นชิด 
 
 
 
 
 

ทำใหอาจเกิดโอกาสเสี่ยงท่ีจะ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจางผิดพลาดใน
การจัดซื้อจัดจางตามกฎหมายใหมได 
 
 
 
 

อาจเกิดการทักทวงจาก
หนวยงานภายนอก เชน รพช.
บานแพรก สสจ. หรือ สตง. 
 

กำหนดกรอบระยะเวลาการ  
บริหารโครงการจัดซื้อ/จัด  
จางแดละประเภท ใหชัดเจน 
 



5. ปญหาการตรวจรับพัสดุ  
เจาหนาท่ีท่ีเปน
คณะกรรมการหรือ
ผูตรวจรับพัสดุ 

เจาหนาท่ีท่ีเปนผูตรวจรับพัสดุ ยังขาด
ความรูความเขาใจในการตรวจรับพัสดุ 
 

ทำใหการตรวจรับพัสดุไม  
เปนไปตามสัญญาหรือไดไม
ตรงตามสัญญา 

ใหความรูแนะนำ เจาหนาท่ีท่ี
เปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ หรือพิจารณาจัดต้ังผูท่ีมี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับการ
จัดซื้อจัดจางแตละโครงการ 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
๖. ปญหาดานการจำหนายพัสดุ 
มีพัสดุจำนวนมากท่ี
สภาพไมสามารถใช
งานและตองจำหนาย
จำนวนมาก 
 

พัสดุชำรุด เสื่อสภาพ ไมสงคืน เพ่ือ
นำมาจำหนายอาจเกิดการสูญหาย ได
เน่ืองจากไมมีการซอมแซมหรือไม
คุมคาหรือหมดความจำเปน หรือ
ทันสมัยกับการปฏิบัติงานในปจจุบัน
แลว แตยังใชงานได ยังไมจำหนาย 
และการจำหนายยานพาหนะของทาง
ราชการมีข้ันตอนการดำเนินการ
เปลี่ยนแปลงตามกฎหมายท่ี
ประกาศใชเพ่ิมเติมภายหลัง 
 
 

๑.มีพัสดุคงเหลือในทะเบียน
ควบคุม ท่ีมีสภาพท่ียังใชงาน
ไดแตไมสามารถใชกับงาน
ปจจุบันหรือใชไมคุมคากับการ
บำรุง ดูแลหรือเหมาะได 
 ๒ พัสดุท่ีรอจำหนาย อาจสูญ
หายหรือมีการเสื่อมสภาพตาม
อายุและไมมีการบำรุงดูแลได 
 

๑ .แตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจำป 
๒.ดำเนินการจำหนายพัสดุ  
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
๓.เก็บพัสดุในท่ีปลอดภัยและ
มีการปองกันท่ีดี  
 

ข้ันตอนท่ี ๒ กำหนดระดับของความเส่ียง  (Degree of Risk)  
 การกำหนดระดับของความเส่ียง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง พิจารณาจากผลคูณ
ของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) ของความเส่ียง
แตละสาเหตุ  (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเส่ียงกำหนดเกณฑไว  ๔  ระดับ ไดแก 
 ๑. ความเส่ียงระดับต่ํามาก  คะแนน   ๑ - ๔ 
 ๒. ความเส่ียงระดับต่ํา   คะแนน   ๔ - ๘ 
 ๓. ความเส่ียงระดับป านกลาง คะแนน   ๙ - ๑๔ 
 ๔. ความเส่ียงระดับสูง   คะแนน   ๑๔ - ๒๐ 
 ๕. ความเส่ียงระดับส ูงมาก  คะแนน   ๒๑ - ๒๔ 
การกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ตอการดำเนินงาน) 
ระดับ  ผลกระทบ  คำอธิบาย 
๕  สูงมาก   มีผลกระทบตอกระบวนการและการดำเนินงานรนุแรงมาก เซน หยุดดำเนินการ  
   มากกวา ๑ เดือน 
๔  สูง   มีผลกระทบตอกระบวนการและการดำเนินงานรนุแรง เซนหยุดดำเนินการ ๑ เดือน 
๓  ปานกลาง มีการชะงักงนัอยางมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน  
๒  นอย   มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดำเนนิงาน 
๑  นอยมาก  ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 

๕ 



ข้ันตอนท่ี ๓' การรายงานผลการวิเคราะหระดับความเส่ียงซึ่ง จะมีความเส่ียงสูง ต้ังแตคะแนน ๑๕ - ๒ ๐  
คะแนน จำนวน ๒ ดาน และมีความเส่ียงระดับสูงมาก คะแนน ๒๑ – ๒๕ จำนวน ๑ ดาน 
 จากการวิเคราะหระดับความเส่ียงจะเห็นวา สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก มีความเส่ียงสูง และ
สูงมาก ดังนี้ 

1. ดานข้ันตอนการปฏิบัติงาน พบวาการกำหนดแผนและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน การจัดซื้อ
จัดจางงบดำเนินการและเงินบำรุง ลาชา เนื่องจากการจัดสรรลาชา และขาดการควบคมกำกับ 
แนวทางแกไข ๑ . ทบทวน แนวทางการดำเนินงาน  รูปแบบ แนวทาง ข้ันตอน และ หลักเกณฑ         
สำหรับดำเนินการท่ีจัดเจน เปนแนวทางเดียวกัน  

           ๒. กำกับติดตาม รายงานความกาวหนาทุกเดือน 
 ๒. ดานปจจัยเจาหนาท่ี  เนื่องจากการเกษียณ และยาย/ลาออก ของผูท่ีทำหนาท่ีควบคุม กำกับและ
ปฏิบัติงาน ดานพัสดุ ซึ่งเปนสายงานสนับสนุน เซน ผูอำนวยการ รพ.สต. เจาหนาพัสดุ จึงทำใหงานขาดความ
ตอเนื่อง และเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานแทน ไมมีประสบการณ และทักษะภาระงานเพิ่มข้ึน และเมื่อเกษียณ ลาออก 
ตำแหนงยุบ ไมมีการทดแทน  
 แนวทางแกไข    ๑.จัดอบรมใหความรูผูปฏิบัติงานพัสด ุใหม/สง จนท.เขาอบรมเพิ่มพูนทักษะ 
   ๒.เตรียมคนทดแทนกอนการเกษียณ เรงรัดการสรรหา บุคลากรใหมทดแทน 
 ๓. ดานการตรวจสอบภายใน การดำเนินงานระบบควบคุมภายในมิติดานพัสดุ ใชระบบประเมินตนเอง
ความเขาใจเกณฑการประเมินของผูท่ีเกี่ยวของ ไมเปนแนวทางเดียวกัน ขาดระบบการสุม ตรวจสอบภายในหนวย 
งานโรงพยาบาลขุมซนกับทีมงานของ สสอ.บานแพรก 
 แนวทางแกไข   ๑. ดำเนินการจัดประขุมทำความเขาใ จผูท่ีเกี่ยวของกับการประเมิน 
   ๒. ใหมีระบบตรวจสอบภายในของหนวยงานดำเนินการโดยคณะทำงาน ตรวจสอบแบบ
ไขวของทีม รพ.สต.และ รพช. รวมกันอยางสม่ำเสมอ 
  สำหรับประเด็นความเส่ียงเรื่องอื่นๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับท่ียอมรับได (ปานกลาง - ต่ำ) สามารถท่ีจะ
แกไขไปพรอมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได ตลอดจนสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรกได จัดระบบควบคุม
ภายใน และบริหารความเส่ียงโดยการกำหนดมาตรการในการเฝาระวัง ประเด็นความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจาง
ประกอบดวย 
  ๑) ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก เรื่อง นโยบายคุณ ธรรมและความโปรงใส ใน  
การดำเนินงานของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก 
  ๒) ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรกเรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของ 
สำนักงาน สาธารณสุขอำเภอบานแพรก 
  ๓) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอบานแพรก 
  ๔) ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเกี่ยวของ 
กับผูบริหารงานในการจัดการจัดซื้อจ ัดจาง 
  ๕) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจาง  

๖ 
 



  ๖) ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก วาดวยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวาง
ระบบในการดำเนินการเพื่อสวนรวม ความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
  ๗) กำหนดวางกรอบแนวทางเพื่อวาดวยความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง  
  ๘) จัดวางระบบควบคุมภายใน 
  ๙) มีระบบการตรวจสอบภายในหนวยงานในสังกัด ทุกแหง ปละ ๑ ครั้ง ไดแก สำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอ และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล 
  ท้ังนี้ เพื่อใหการจัดซื้อจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก มีมาตรฐานการจัดซื้อ
จัดจาง มีความโปรงใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณ มี
คุณธรรมเพื่อใหการจัดซื้อจัดจาง มีความประหยัด คุมคา และสมประโยชนตอหนวยราขการสูงสุด  
๑.๒ ปญหาอุปสรรค 
  ๑. กลุมงานไมมีการวางแผนในการใชเงิน หรือ เขียนโครงการ เซน กอนจัดทำโครงการไมใด ตรวจสอบวา
โครงการท่ีจะดำเนินการตองใชวัสดุอุปกรณ หรือตองเตรียมเอกสารอยาง ไร ทำใหเมื่อเขียนโครงการก็ไมไดระบุ
วัสดุอุปกรณลงไปเมื่อดำเนินการจริงใมมี จึงตองขอเบิกจากสวนกลางสงผลใหแผนการ จัดซื้อ/จาง คลาดเคล่ือน 
 ๒. ความลาชาของการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณ และการแจงจัดสรรเงินและ ใหเรงดำเนินการ
จัดหาภายในระยะเวลากระข้ันชิด 
 ๓. การติดตามความกาวหนาการจัดซื้อจัดจางงบคาเส่ือม ของหนวยบริการบันทึกขอมูลไมครบถวน  
๑.๓ ความประหยัดงบประมาณ 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรกมีแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง
จำนวน ๖ โครงการ ดำเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณ จำนวน ๖ โครงการ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของ
จำนวนโครงการท้ังหมด วงเงินท่ีไดรับจัดสรรเปนจำนวนเงินท้ังส้ิน ๒๔๐,๖๘๘.๐๐ บาท (สองแสนส่ีหมื่นหกรอย
แปดสิบแปดบาทถวน) ดำเนินการจริง ๒๔๐,๓๙๒.๐๐ บาท (สองแสนส่ีหมื่นสามรอยเกาสิบสองบาทถวน) 
ประหยัดงบประมาณ จำนวน ๒๙๕.๐๐ บาท (สองรอยเกาสิบหาบาทถวน) คิดเปนรอยละ ๐.๑๓ 
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บทที่ ๔ 

แนวทางแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

 
 ๑. ทุกกลุมงาน/ฝาย ในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก จะตองมีการติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานจัดซื้อจัดจาง ทุกแหลงเงินในการประชุมเจาหนาท่ีสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรกและ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล ทุกเดือน 

 ๒. ควรมีการตรวจสอบรายการครุภัณฑการแพทยท่ีจะเสนอขอตามแผนเงินบำรุงไมใหซํ้าซอนกับรายการ
ครุภัณฑการแพทยท่ีขอไปกับงบคาเส่ือม เพื่อแผนการจัดซื้อจากเงินงบประมาณดวยเงินบำรุงใกลเคียงกับความ
เปนจริงและเปนรายการท่ีมีความตองการใชงานจริงซึ่งไมสามารถจัดซื้อดวยงบคาเส่ือม 

 ๓. เจาหนาท่ีพัสดุควรมีการศึกษา ทบทวนข้ันตอนการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามระเบียบ ท่ีเกี่ยวของ
เพื่อใหการปฏิบัติงานตานการจัดซื้อจัดจางพัสดุเปนไปอยางถูกตอง 

 ๔. ใหแตละฝายของสำนักงานสาธารณสุขธรณสุขอำเภอบานแพรก และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล
ควบคุมกำกับการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผน กรณีมีการจัดซื้อจัดจางนอกแผน ตองไตรับการอนุมัติกอนทุก
ครั้งและบันทึกในระบบ E – GP ของกรมบัญชีกลางทุกโครงการ ในการดำเนินงานเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว
เชนการควบคุมแผนการควบคุมคลังวสัดุและแสดงถึงความโปรงใสและประชาสัมพันธผานเวปไซตหนวยงาน 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบ 
๑.งานพัสดุ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก  โทร ๐ ๓๕๓๘ ๖๘๓๔ , ๐ ๓๕๓๘ ๖๗๕๔ 
๒.งานพัสดุ สังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบานแพรก   
 

๘ 


