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งานพัสดุ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอบ้านแพรก 

 

 

 



ค าน า 
 
  ส ำนักงำนสำธำรณสอ ำเภอบ้ำนแพรก ได้จัดท ำรำยงำน กำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำม
แผนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖3 เพื่อให้มีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ไปรับปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโดยเฉพำะ อย่ำงยิ่งกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ที่ต้องแสดงถึงควำมโปร่งใสตรวจสอบได้ในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล และเกิดควำมคุ้มค่ำเกิดประโยซน์ต่อหน่วยงำน และน ำข้อมูลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ 
ดังกล่ำวไปเป็นแนวทำงกำร ด ำเนินงำนในปีงบประมำณ ๒๕๖4 ต่อไป 
  
                   งำนพัสดุ  
        ส ำนักงำนสำธำรณสฃอ ำเภอบ้ำนแพรก 
               พฤศจิกำยน ๒๕๖3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 

            หน้า 
ค าน า  

สารบัญ             

บทท่ี ๑ บทน า ๑ 

บทท่ี ๒ ผลการค าเนนิการจัดหาพัสด ุประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒563    1 

บทท่ี ๓ สรุปและวิเค ราะห์ผลการจัดหาพัสด ุประจ าปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖3    3 

(วิเคราะหค์วามเท่ียง/ปีญหาอปุสรรค/ประหยัดงบประมาณ)      

บทท่ี ๔ แนวทางแกไขในการปรับปรงุกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง     8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทน า 
 

  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจัำง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖3 จำกข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจำกแหล่งงบประมำณ (งบด ำเนินงำน เงินบ ำรุง ค่ำ
วัสดุต่ำงๆ) ทุกวิธีกำรที่ด ำเนินกำร โดยส่วนงำนพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก ที่ได้ด ำเนินกำร
จัดท ำแผนปฏินัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖3 เพื่อให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ภำครัฐของส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก เป็นไปตำมระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และรำยงำนผลตำมระยะเวลำที่ก ำหนด และสำมำรถทรำบถึง 
สถำนะของกำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำง ว่ำเป็นไปตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖3 ที่ก ำหนดไว้หรือไม่เพียงใด พบบัญหำและอุปสรรค และต้องปรับปรุงกระบวนกำรอย่ำงไร ทั้งนี้ เพื่อ
ประโยชน์ในกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ให้สมประโยขน์ต่อกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ภำยใต้
ข้อก ำหนดของกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของภำครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ที่ก ำหนดให้ส่วนรำซกำร วิเครำะห์ ร้อยละ ของจ ำนวนรำยกำรที่ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖3 จ ำแนกวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และร้อยละ ของจ ำนวน งบประมำณที่
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖3 จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยง ในกำรทุจริตคอรัปชั่น และเป็นข้อมูลในกำรวำงแผนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง                   
ในปีงบประมำณถัดไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่๒ 
 

ผลการด าเนินการจัดหาพัสดุประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
 

 ๑. ผลการด าเนินงานในภาพรวม 

  ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖3 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก มีแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อ   
จัดจ้ำงจ ำนวน 5 โครงกำร ด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยในปีงบประมำณ จ ำนวน 5 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 100 
ของจ ำนวนโครงกำรทั้งหมด วงเงินที่ได้รับจัดสรรเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 164,000.- บำท (หนึ่งแสนหกหมื่นสี่พัน
บำทถ้วน) ด ำเนินกำรจริง 158,372.00 บำท (หนึ่งแสนห้ำหมื่นแปดพันสำมร้อยเจ็ดสิบสองบำทถ้วน) ประหยัด
งบประมำณ จ ำนวน 5,628.00 บำท (ห้ำพันหกร้อยย่ีสิบแปดบำทถ้วน)  คิดเป็นร้อยละ 3.43 โดยมีรำยละเอียด
ดังนี้ 
 
ที ่ แผนงำน วิธีกำร

จัดซ้ือ 
จัดจ้ำง 

งบประมำณ
ได้รับ (บำท) 

งบประมำณท่ี
ใช้จริง (บำท) 

งบประมำณท่ี
ประหยดได้

(บำท) 

ด ำเนินงำน
เสร็จสิ้น 
(ร้อยละ) 

หมำยเหต ุ

1 จัดจ้ำงท ำควำมสะอำดอำคำรส ำนักงำน จัดจ้ำง 36,000.00 36,000.- 0.00 100.00  
2 จัดซ้ือวัสดุส ำนักงำน จัดซ้ือ 10,000.00 18,834.- -8,834.00 100.00  
3 จัดซ้ือวัสดุงำนบ้ำนงำนครัว จัดซ้ือ  5,000.00  6,638.- -1,638.00 100.00  
4 จัดซ้ือคอมพิวเตอร์ จัดซ้ือ 14,000.00 7,9000.- 6,100.00 100.00  
5 จัดซ้ือน้ ำมันเชื้อเพลิง จัดซ้ือ 99,000.00 99,000.- 0.00 100.00  
  

 ๒. ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 จ าแนกตามธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
  ร้อยละ ของจ ำนวนรำยกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จใน ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖3 จ ำแนกตำม
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง จำกตำรำงดังกล่ำว ข้ำงต้น ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก มีจ ำนวนโครงกำรที่ต้อง
จัดซื้อจัดจ้ำง ทั้งสิ้น 5 โครงกำร พบว่ำวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงสูงที่สุด คือ วิธีเฉพำะเจำะจง จ ำนวน 5 โครงกำร คิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐ ของจ ำนวนโครงกำร 
 

จ ำนวนโครงกำร 
 วิธีจัดซื้อจัดจ้ำง  

เฉพำะเจำะจง คัดเลือก ประกวดรำคำอิเลกทรอนิกส์ 
5 5 0 0 

100 5 0 0 
ร้อยละ 100.00 0.00 0.00 

 
 
 
 



1 
๓. ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนนิการแลว้เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 จ าแนกตามวธิกีาร
จัดซื้อจัดจ้าง 
  ร้อยละของจ ำนวนงบประมำณที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖3 จ ำแนก ตำม
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง จำกตำรำงดังกล่ำวข้ำงต้น งบประมำณในภำพรวมที่ใข้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของ ส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 158,372.00 บำท (หนึ่งแสนห้ำหมื่นแปดพันสำมร้อยเจ็ดสิบสอง
บำทถ้วน) พบว่ำงบประมำณทีใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงด้วยวิธี เฉพำะเจำะจง มีจ ำนวนสูงสุด เป็นจ ำนวนเงิน 
158,372.00 บำท (หนึ่งแสนห้ำหมื่นแปดพันสำมร้อยเจ็ดสิบสองบำทถ้วน ) คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ จ ำนวนเงิน
งบประมำณที่ใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 

จ ำนวนงบประมำณ (บำท) 
 วิธีจัดซื้อจัดจ้ำง  

เฉพำะเจำะจง (บำท) คัดเลือก (บำท) ประกวดรำคำอิเลกทรอนิกส์ (บำท) 
158,372.00 158,372.00 0 0 

ร้อยละ 100.00 0.00 0.00 
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บทที่ 3 

สรุปและวิเคราะห์ผลการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
(วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 

 

๓. การวิเคราะหค์วามเส่ียง 

  กำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุ ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก ก ำหนดให้งำนพัสดุ 
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ได้แก่ วัสดุและครุภัณฑ์ทั่วไป ซึ่งรับผิดซอบจัดท ำแผนและด ำเนินกำรตำมแผน โดยกำร
จัดหำพัสดุตำมที่หน่วยงำนหรือฝ่ำยต่ำงๆ ที่ต้องกำรหรือแจ้งควำมต้องกำรพัสดุ  
  งำนพัสดุ ด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  วงเงินที่ได้รับจัดสรรเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 
164,000.- บำท (หนึ่งแสนหกหมื่นสี่พันบำทถ้วน) ด ำเนินกำรจริง 158,372.00 บำท (หนึ่งแสนห้ำหมื่นแปด
พันสำมร้อยเจ็ดสิบสองบำทถ้วน) ประหยัดงบประมำณ จ ำนวน 5,628.00 บำท (ห้ำพันหกร้อยย่ีสิบแปดบำท
ถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 3.43 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก 
วิเครำะห์จำกควำม เสี่ยงที่มีอยู่ปัจจยัที่ก่อ ให้เกิดควำมเสี่ยง , ผลกระทบต่อหน่วยงำน มำตรกำร/กิจกรรมควบคุม  
โดยด ำเนินกำรตำมข้ันตอน กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงดังนี้ 
 

ข้ันตอนที ่๑ ระบคุวามเส่ียง 
 

ควำมเสี่ยงท่ีมีอยู่ ปัจจัยก่อให้เกิดควำมเสี่ยง ผลกระทบหน่วยงำน มำตรกำร/กิจกรรมควบคุม 
1. ด้านสภาพแวดล้อมท่ัวไปในการจัดการงานพัสดุ 

๑.๑ ด้ำนนโยบำย ถ่ำยทอดลงไปไม่ถึงผ  ู้ปฏิบัติงำนท่ี  
เกี่ยวข้องในทุกระดับ 

มีกำรปฏิบัติงำนท่ีแตกต่ำง  
จำกนโยบำยท่ีก ำหนดไว้ 

ก ำหนดแนวทำงท่ีซัดเจนใน 
กำรปฏิบัติ 

๑ . ๒ ด้ำนระเบียบ 
กฎหมำย 
 

มีกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรปฏิบัต ิ 
ตำม พรบ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร  
บริหำรพัสดุภำครัฐพ.ศ๒๔๖๐ และ  
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

เกิดควำมเข้ำใจที่แตกต่ำงกัน 
 

จัดอบรมให้ควำมรู้ในเรื่อง 
พรบ. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ  
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.  
๒๔๖๐ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

๑.๓ ด้ำนขัน้ตอนกำร  
ปฏบิัติงำน 
 

๑.ก ำหนดแผน /flow ขั้นตอนกำร    
ปฏิบัติงำนแตกต่ำงกัน 
๒.กำรดัดซึ้อ/จัดจ้ำงเกิดควำมล่ำชำ้  
๓.ขำดกำรควบคุมก ำกับดูแลกำร  
ปฏิบัติงำน 

กำรด ำเนินกำรไม่เป็นไป  
ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด 
 

1.ทบทวน flow แนวทำงกำร 
ปฏิบตั ิและหลักเกณฑ์ส ำหรับ 
กำรด ำเนินกำรที่ซัดเจน 
๒.ก ำกับติดตำม รำยงำน 
ควำมก้ำวหน้ำทุกเดือน 

๑.๔ ด้ำนเจ้ำหน้ำท่ี  
 

มีกำรเปลี่ยนแปลงเจ้ำหน้ำท่ี 
ปฏิบัติงำนใหม่ เกษียณ ย้ำย  
 

๑ .ควำมรู้และทกษะของผู้
ปฏบิัตงำนใหม่ 
๒ .ระยะเวลำกำรหำคน 
ทดแทนล่ำช้ำ 
 

๑ .จัดอบรมให้เจ้ำหน้ำท่ี 
ผู้ปฏิบัติงำนใหม่ 
๒.เตรียมกำรหำคนทดแทน  
ก่อนมีกำรเกษียณ ย้ำย  
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ควำมเสี่ยงท่ีมีอยู่ ปัจจับก่อให้เกิดควำมเสี่ยง ผลกระทบหน่วยงำน มำตรกำร/กิจกรรมควบคุม 
1. ด้านสภาพแวดล้อมท่ัวไปในการจัดการงานพัสดุ (ต่อ) 

1.๕ ด้ำนกำรตรวจ  
สอบภำยใน 
 
 

๑ .ระบบควบคุมภำยในมิติด้ำนพัสด ุ
ใช้ระบบประเมินตนเองควำมเช้ำใจ  
ในเกณฑ์ประเมนิ มีควำมเช้ำใจทีแ่ตก 
ต่ำงก  ัน 
๒ .ขำดระบบกำร สุ่ม ตรวจภำยใ น 
จำก รพช.บ้ำนแพรก อย่ำงต่อเนื่อง 
 

หน่วยงำนไม่ทรำบควำม  
เสี่ยงท่ีแท้จริง 
 

๑.ประขุมท ำควำมเช้ำใจให้  
ไปแนวทำงเดียวกัน 
๒.ใช้มีระบบ ตรวจสอบ 
ภำยในของหน่วยงำน
ด ำเนินกำร  
โดย คณะท ำงำนไขว้ของ    
คปสอ. อย่ำงสม่ ำเสมอ 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
กำรก ำหนดควำม
ต้องกำร 
 

 

กำรก ำหนดควำมต้องกำรในกำรท ำ  
แผนกำรจัดซือ้จัดจ้ำง ไม่สอดคล้อง 
กับนโยบำย กำรพัฒนำระบบกำร
ด ำเนินงำน รพ.สต.คณุภำพ 
 

พัสดุท่ีได้รับคณุลักษณะ ไม่
ตรง ตำมควำมต้องกำร รำคำ
ไม่เหมำะสม และไม่ทนต่อกำร
ใช้งำน 
 

๑.ก ำหนดนโยบำยกำรจัดหำ  
วัสดุครภุัณฑ์ให้สอดคล้อง
ระบบบกำรพัฒนำ รพ.สต.  
คุณภำพของจังหวัด  
๒ . ด ำเนินกำรในรูป คปสอ. 

3. ปัญหาด้านการจัดท ำแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
กำรวำงแผน 
กำรจัดหำพัสดุ 
 

๑ .จัดท ำำแผนจัดซื้อ/จัดจ้ำงไม่
ครอบคลุม กรณีเร่งด่วน 
2. ไม่ปรับแผนกำรจัดซื้อจดัจ้ำงกลำง
ปีงบประมำณ 
 

๑ .หน่วยงำนไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนตำมแผนงำน
ทันท่วงทีกระทรวงก ำหนด 
๒ .จัดซื้อนอกแผน 
 

๑ .จัดระบบกำรตรวจสอบ  
แผนในรูปคณะกรรมกำร 
๒ .ก ำหนด ระยะเวลำอนุมัติ
แผน 
๓ . มีระบบปรับแผน  
 

๔.ปัญหาด้านการด าเนินการจัดหาพัสดุ 
๔.๑ หน่วยงำนท่ี
ต้องกำรใช้พัสดไม่มี
ควำมรู้ในกำรก ำหนด
(TOR) คุณลักษณะ
ของพัสดุหรือ
ควำมส ำเร็จของงำน 
 

ท ำให้เมื่อจะด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
เกิดควำมล่ำช้ำหรือไม่พัสดุตำมท่ี
ต้องกำรได ้
 
 

ไม่สำมำรถจัดหำพัสดุได ้ตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนดไว้ ใน
แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในเวลำ
ท่ีก ำหนดท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ 
 

ให้ควำมรู้หรือประสำนงำนกับ
งำนบริหำร รพช.บ้ำนแพรก
หรือ สสจ.ในกำรด ำเนินงำน
หรือควำมรู้ ข้อเสนอแนะ 
 

๔ .๒ ระยะเวลำกำร
ด ำเนินกำรจัดหำมี
จ ำกัดหรือกระชันชิด 
 

ท ำให้อำจเกิดโอกำสเสี่ยงท่ีจะ
ด ำเนินกำรจัดซื้อจดัจ้ำงผิดพลำดใน
กำรจัดซื้อจัดจัำงตำมกฎหมำยใหม่ได้ 
 

อำจเกิดกำรทักท่วงจำก
หน่วยงำนภำยนอก เช่น รพช.
บ้ำนแพรก สสจ. หรือ สตง. 
 

ก ำหนดกรอบระยะเวลำกำร  
บริหำรโครงกำรจัดซื้อ/จัด  
จ้ำงแด่ละประเภท ให้ชัดเจน 
 

5. ปัญหาการตรวจรับพัสดุ  
เจ้ำหน้ำท่ีท่ีเป็น
คณะกรรมกำรตรวจ  
รับพัสดุ 

เจ้ำหน้ำท่ีท่ีเป็นผู้ตรวจรับพัสดุ ยังขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรตรวจรับพัสด ุ
 

ท ำให้กำรตรวจรับพัสดุไม ่ 
เป็นไปตำมสัญญำหรือได้ไม่
ตรงตำมสัญญำ 

ให้ควำมรู้แนะน ำ เจ้ำหน้ำท่ีท่ี
เป็นคณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ 



ควำมเสี่ยงท่ีมีอยู่ ปัจจับก่อให้เกิดควำมเสี่ยง ผลกระทบหน่วยงำน มำตรกำร/กิจกรรมควบคุม 
6. ปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
มีพัสดุจ ำนวนมำกท่ี
สภำพไม่สำมำรถใช้
งำนและต้องจ ำหน่ำย
จ ำนวนมำก 
 

พัสดุช ำรุ เสื่อสภำพ ไม่ส่งคนื เพื่อ
น ำมำจ ำหน่ำยอำจเกิดกำรสูญหำย ได้
เนื่องจำกไม่มีกำรซ่อมแซมหรือไม่
คุ้มค่ำหรือหมดควำมจ ำเป็น หรือ
ทันสมัยกับกำรปฏิบัติงำนในปัจจุบัน
แล้ว แต่ยังใช้งำนได ้ยังไม่จ ำหน่ำย 
 
 

1.มีพัสดุคงเหลือในทะเบียน
ควบคุม ท่ีมีสภำพท่ียังใช้งำน
ได้แต่ไม่สำมำรถใช้กับงำน
ปัจจุบันหรือใช้ไม่คุ้มค่ำกับกำร
บ ำรุง ดูแลหรือเหมำะได ้
 ๒ พัสดุท่ีรอจ ำหน่ำย อำจสูญ
หำยหรือมีกำรเสื่อมสภำพตำม
อำยุและไม่มีกำรบ ำรุงดูแลได ้
 

๑ .แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบพัสดุประจ ำป ี
๒.ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยพัสดุ  
อย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๓.เก็บพัสดุในท่ีปลอดภัยและ
มีกำรป้องกันท่ีดี  
 

 

ข้ันตอนที ่๒ ก ำหนดระดับของควำมเสี่ยง  (Degree of Risk)  
 กำรก ำหนดระดับของควำมเสี่ยง แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง พิจำรณำจำกผลคูณ
ของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (impact) ของควำมเสี่ยง
แต่ละสำเหตุ  (โอกำส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับควำมเสี่ยงก ำหนดเกณฑ์ไว ้ ๔  ระดับ ได้แก ่
 ๑. ควำมเสี่ยงระดับต ่ำมำก  คะแนน   ๑ - ๔ 
 ๒. ควำมเสี่ยงระดับต ่ำ   คะแนน   ๔ - ๘ 
 ๓. ควำมเสี่ยงระดับป ำนกลำง คะแนน   ๙ - ๑๔ 
 ๔. ควำมเสี่ยงระดับสูง   คะแนน   ๑๔ - ๒๐ 
 5. ควำมเสี่ยงระดับส  ูงมำก  คะแนน   ๒๑ - ๒๔ 
การก าหนดระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (ต่อการด าเนินงาน) 
ระดับ  ผลกระทบ  ค าอธบิาย 
5  สูงมำก   มีผลกระทบต่อกระบวนกำรและกำรด ำเนินงำนรนุแรงมำก เซน่ หยุดด ำเนนิกำร  
   มำกกว่ำ ๑ เดือน 
๔  สูง   มีผลกระทบต่อกระบวนกำรและกำรด ำเนินงำนรนุแรง เซ่นหยุดด ำเนินกำร ๑ เดือน 
๓  ปำนกลำง มีกำรชะงักงันอย่ำงมีนัยส ำคัญของกระบวนกำรและกำรด ำเนนิงำน  
๒  น้อย   มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนกำรและกำรด ำเนินงำน 
๑  น้อยมำก  ไม่มีกำรชะงักงันของกระบวนกำรและกำรด ำเนนิงำน 
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ข้ันตอนที่ 3' กำรรำยงำนผลกำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยงซึ่ง จะมีควำมเสี่ยงสูง ต้ังแต่คะแนน ๑5 - ๒ 0  
คะแนน จ ำนวน ๒ ด้ำน และมีควำมเสี่ยงระดับสูงมำก คะแนน ๒๑ – ๒๕ จ ำนวน ๑ ด้ำน 
 จำกกำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยงจะเห็นว่ำ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก มีควำมเสี่ยงสูง และ
สูงมำก ดังนี้ 

1. ด้ำนข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน พบว่ำกำรก ำหนดแผนและข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนที่แตกต่ำงกัน กำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงงบด ำเนินกำรและเงินบ ำรุง ล่ำช้ำขำด กำรควบคมก ำกับ 
แนวทำงแก้ไข ๑. ทบทวน แนวทำงกำรด ำเนินงำน รูปแบบ แนวทำง ข้ันตอน และ หลักเกณฑ์         
ส ำหรับด ำเนินกำรที่จัดเจน เป็นแนวทำงเดียวกัน  

           ๒. ก ำกับติดตำม รำยงำนควำมก้ำวหน้ำทุกเดือน 
 ๒. ด้ำนป็จจัยเจ้ำหน้ำที่  เนื่องจำกกำรเกษียณ และย้ำย/ลำออก ของผู้ที่ท ำหน้ำที่ควบคุม ก ำกับและ
ปฏิบัติงำน ด้ำนพัสดุ ซึ่งเป็นสำยงำนสนับสบุน เซ่น ผู้อ ำนวยกำร รพ.สต. เจ้ำหน้ำพัสคุ จึงท ำให้งำนขำดควำม
ต่อเนื่อง และเจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติงำนแทน ไม่มีประสบกำรณ์ และทักษะภำระงำนเพิ่มข้ึน และเมื่อเกษียณ ลำออก 
ต ำแหน่งยุบ ไม่มีกำรทดแทน  
 แนวทำงแก้ไข    ๑.จัดอบรมให้ควำมรู้ผู้ปฏิบัติงำนพัสด  ุใหม่/ส่งจ นท.เข้ำอบรมเพิ่มพูนทักษะ 
   ๒. เตรียมคนทดแทนก่อนกำรเกษียณ เร่งรัดกำรสรรหำ บุคลำกรใหมท่ดแทน 
 ๓. ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรด ำเนินงำนระบบควบคุมภำยในมิติด้ำนพัสดุใข้ระบบประเมินตนเอง
ควำมเข้ำใจเกณฑ์กำรประเมินของผู้ที่เก  ี่ยวข้อง ไม่เป็นแนวทำงเดียวกัน ขำดระบบกำรสุ่ม ตรวจสอบภำยในหน่วย 
งำนโรงพยำบำลขุมซน 
 แนวทำงแก้ไข   ๑. ด ำเนินกำรจัดประขุมท ำควำมเข้ำใ จผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับกำรประเมนิ 
   ๒. ให้มีระบบตรวจสอบภำยในของหน่วยงำนด ำเนินกำรโดยคณะท ำงำน ตรวจสอบไข้ว  
ของทีม รพ.สต.และ รพช. ร่วมกันอย่ำงสม่ ำเสมอ 
  ส ำหรับประเด็นควำมเซื่อเรื่องอื่นๆ วิเครำะห์แล้วอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ปำนกลำง - ต่ ำ) สำมำรถที่จะ
แกไ้ขไปพร้อมๆ กับกำรปฏิบ  ัติงำนปกติได้ ตลอดจนส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรกได้ จัดระบบควบคุม
ภำยใน และบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเฝัำระวัง  ประเด็นควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ประกอบด้วย 
  ๑) ประกำศส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก เรื่อง นโยบำยคุณ ธรรมและควำมโปร่งใส ใน  
กำรด ำเนนิงำนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก 
  ๒) ประกำศส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรกเรื่อง เจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนของ 
ส ำนักงำน สำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก 
  ๓) ประกำศว่ำด้วยแนวทำงปฏิบัติงำนในหน่วยงำนด้ำนกำรจัดซื้อจั ดจ้ำงของส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก 
  ๔) ประกำศว่ำด้วยแนวทำงกำรบริหำรในกำรตรวจสอบบุคลำกรในหน่วยงำนถึงควำมเกี่ยวข้อง 
กับผู้บริหำรงำนในกำรจัดกำรจัดซื้อจ  ัดจ้ำง 
  ๕) แนวทำงปฏิบัติในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและแบบแสดงควำมบริสทุธึ๋ใจในกำรจัดซื้อจัดจำ้ง  
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  ๖) ประกำศส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก ว่ำด้วยกลไก มำตรกำรแนวทำงกำรจัดวำง
ระบบในกำรด ำเนินกำรเพื่อส่วนรวม ควำมโปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  ๗) ก ำหนดวำงกรอบแนวทำงเพื่อว่ำด้วยควำมโปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
  ๘) จัดวำงระบบควบคุมภำยใน 
  ๙) มีระบบกำรตรวจสอบภำยในหน่วยงำนในสังกัด ทุกแห่ง ปีละ ๑ ครั้ง ได้แก่ ส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอ และโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
  ทั้งนี้ เพื่อให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก มีมำตรฐำนกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง มีควำมโปร่งใส สะดวกกับกำรตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ ปฏิบัติตนตำมกรอบ จรรยำบรรณ มี
คุณธรรมเพื่อให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีควำมประหยัด คุ้มค่ำ และสมประโยชน์ต่อหน่วยรำขกำรสูงสุด  
1.2 ปัญหาอปุสรรค 
  ๑. กลุ่มงำนไมม่ีกำรวำงแผนในกำรใช้เงิน หรือ เขียนโครงกำร เซ่น ก่อนจัดท ำโครงกำรไม่ใด้ ตรวจสอบว่ำ
โครงกำรที่จะด ำเนินกำรต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ หรือต้องเตรียมเอกสำรอย่ำง ไร ท ำให้เมื่อเขียนโครงกำรก็ไม่ได้ระบุ
วัสดุอุปกรณ์ลงไปเมื่อด ำเนินกำรจริงใม่มี จงึต้องขอเบิกจำกส่วนกลำงส่งผลให้แผนกำร จัดซื้อ/จ้ำง คลำดเคลื่อน 
 ๒. ควำมลำ่ชำ้ของกำรด ำเนนิกำรจัดซื้อจัดจำ้ง งบประมำณ และกำรแจง้จัดสรรเงินและ ให้เร่งด ำเนนิกำร
จัดหำภำยในระยะเวลำกระข้ันชิด 
 ๓. กำรติดตำมควำมก้ำวหนัำกำรจัดซื้อจัดจำ้งงบคำ่เสื่อม ของหน่วยบริกำรบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วน  
๑.๓ ความประหยัดงบประมาณ 
 ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖3 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรกมีแผ นปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
จ ำนวน 5 โครงกำร ด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยในปีงบประมำณ จ ำนวน 5 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จ ำนวนโครงกำรทั้งหมด วงเงินที่ได้รับจัดสรรเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 164,000.- บำท (หนึ่งแสนหกหมื่นสี่พันบำท
ถ้วน) ด ำเนินกำรจริง 158,372.00 บำท (หนึ่งแสนห้ำหมื่นแปดพันสำมร้อยเจ็ดสิบสองบำทถ้วน) ประหยัด
งบประมำณ จ ำนวน 5,628.00 บำท (ห้ำพันหกร้อยย่ีสิบแปดบำทถ้วน)  คิดเป็นร้อยละ 3.43 
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บทท่ี ๔ 

แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 ๑. ทุกกลุ่มงำน/ฝ่ำย ในส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก จะต้องมีกำรติดตำมและรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำง ทุกแหล่งเงินในกำรประชุมเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรกและ
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ทุกเดือน 

 ๒. ควรมีกำรตรวจสอบรำยกำรครุภัณฑ์กำรแพทย์ที่จะเสนอขอตำมแผนเงินบ ำรุงไม่ให้ซ ้ำซ้อนกับรำยกำร
ครุภัณฑ์กำรแพทย์ที่ฃอไปกับงบค่ำเสื่อม เพื่อแผนกำรจัดซื้อจำกเงินงบประมำณด้วยเงินบ ำรุงใกล้เคียงกับควำม
เป็นจริงและเป็นรำยกำรที่มีควำมต้องกำรใซ้งำนจริงซึ่งไม่สำมำรถจัดซื้อด้วยงบค่ำเสื่อม 

 ๓. เจ้ำหน้ำที่พัสดุควรมีกำรศึกษำ ทบทวนข้ันตอนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้เป็นไปตำมระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้กำรปฎิบัติงำนต้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุเป็นไปอย่ำงถูกต้อง 

 ๔. ให้แต่ละฝ่ำยของส ำนักงำนสำธำรณสุขธรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก และโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล
ควบคุมก ำกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้เป็นไปตำมแผน กรณีมีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงนอกแผน ต้องไต้รับกำรอนุนัติก่อนทุก
ครั้งและน ำระบบอิเล็กทรอนิกส์มำช่วย ในกำรด ำเนินงำนเพื่อควำมสะดวกและรวดเร็วเช่นกำรควบคุมแผนกำร
ควบคุมคลังวัสดุ 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
๑.งำนพัสดุ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก  /โทร 0 3538 6834 
๒.งำนพัสดุ โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล สังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนแพรก   
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