
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเกาะสีชัง  
ปีงบประมาณ 2566 

ประเด็นหลัก เป้าประสงค์ กิจกรรม 
1.ด้านลักษณะงาน 1.หน่วยงานมีการแบ่งหน้าที่

ชัดเจนเหมาะสมและรับ 
มอบหมายให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถและ ไม่เป็น
อุปสรรคต่อการดำเนินชีวิต
ส่วนตัว 

1.ดำเนินการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบตาม ภาระหน้าที่และ
ตัวชี้วัด KPI ตามความเหมาะสม 

 2.บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
กำหนดการปฏิบัติงาน ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นธรรม เพ่ือพิจารณาความดี
ความชอบ 

2.ผู้บังคับบัญชากำหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลการ ดำเนินงานและ
แจ้งให้ผู้ปฏิบัติทราบกันทุกคน 

 3.บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสาร
และได้รับการ ถ่ายทอดความรู้
จากกลุ่มงานต่างๆ 

3.ประชุมในหน่วยงานเพื่อค้นหา
ปัญหาการดำเนินงานต่างๆและ
วางแผนการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

2.ความมั่นคงและ ความก้าวหน้า 1.หน่วยงานมีการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนา ศักยภาพของ
บุคลากร ความก้าวหน้าใน
ตำแหน่ง หน้าที่/ผลงานทาง
วิชาการ/งานวิจัย/นวัตกรรม
ใหม่ๆ 

1.จัดทำแผนงานและสนับสนุน
งบประมาณ โครงการพัฒนา
เครือข่ายให้เป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ 

 2.หน่วยงานมีการประเมินความรู้
ความสามารถเพ่ือ เข้าสู่ตำแหน่ง
ต่างๆด้วยความถูกต้องเหมาะ
ยุติธรรม และสามารถเชื่อมั่นใน
หลักเกณฑ์ 

2.ดำเนินการประเมินผลการ
ดำเนินงาน จำนวน 2 ครั้ง/ปี 

3.ด้านการเสริมสร้าง แรงจูงใจ 1.บุคลากรได้รับการศึกษาพัฒนา
ทักษะความรู้ ความสามารถให้
เหมาะสมกับตำแหน่ง 

1.บุคลากรได้รับการพัฒนาตาม
แผนการพัฒนาบุคลากร 



 2.บุคลากรได้รับสวัสดิการในการ
ตรวจสุขภาพ ประจำปี 

2.บุคลากรทุกคนได้รับสวัสดิการ
ในการตรวจสุขภาพประจำปีทุก
คน 

 3.บุคลากรได้รับรายได้
ค่าตอบแทนต่างๆตามความ 
เหมาะสมกับภาระงานที่ปฏิบัติ 

3.มีการจัดเวรในช่วงเทศกาลเบิก
ค่าตอบแทน ให้กับบุคลากรตาม
ตำแหน่งอย่างเหมาะสม 

4.ด้านสถานที่และสิ่ง อำนวย
ความสะดวก 

1.บุคลากรมีสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออำนวยและมีความ ปลอดภัย
ต่อการทำงาน 

1.จัดทำแผนงาน/โครงการพัฒนา
หน่วยบริการและจัด
สภาพแวดล้อมให้ปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

 2.หน่วยงานมีอุปกรณ์/เครื่องมือ
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ช่วยให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
ต่อเนื่องเพียงพอสะดวกและ
รวดเร็ว 

2.จัดหาเครื่องมือ/อุปกรณ์ท่ีช่วย
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่องเพียงพอสะดวกรวดเร็ว 

5.ด้านการทำงานเป็นทีม และการ
สร้าง สัมพันธภาพ 

1.หน่วยงานมีการสร้างช่อง
ทางการสื่อสารและการ ร้องทุกข์
ภายในองค์กร 

1.มีการสร้างช่องทางการสื่อสาร/
ร้องทุกข์ภายใน องค์กร/สร้าง
กลุ่มไลน์ขององค์กรเพ่ือสื่อสาร 
พูดคุยกัน 

 2.หน่วยงานมีการสร้าง
สัมพันธภาพและการทำงานเป็น
ทีม 

2.มีกิจกรรมร่วมกันในวันประเพณี
ไทยและ เทศกาลต่างๆเช่น วันปี
ใหม่วันสงกรานต์ 
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