
 

 

ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 
 เพื่อให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบมีความชัดเจน
โปร่งใส  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอื้อต่อการมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง  มีคุณธรรมจริยธรรม 
สร้างสรรค์   ผูกพัน และท างานอย่างมืออาชีพ ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย สอดคล้อง สนับสนุน
วิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ 
 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา จึงได้ประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไ ปอย่างมีประสิทธิภาพ    
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ ได้ก าหนดให้หน่วยงานมีการวางแผนอัตราก าลังท่ีเหมาะสมสอดคล้อง
กับพลังงานอันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 2.ด้านการก าหนดต าแหน่ง การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งต้ัง 
 การสรรหาบุคลากรเป็นส่ิงท่ีส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยบุคลาการท่ีได้รับการสรรหา ว่าจ้าง และบรรจุต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ 
และความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ กรณีต าแหน่งว่างเข้าสู่กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการ
ผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา หน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการสรรหา ผู้บริหารระดับสูง
และงานทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และมีความเหมาะสม             
กับต าแหน่งงาน สร้างประโยชน์ให้แก่องค์กร 
 3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน และ
ให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีท่ีเหมาะสม เช่ือมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐาน  ต าแหน่ง             
และสอดคล้องกับบริบทยุทธศาสตร์ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ 
ความเช่ียวชาญ ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ พัฒนางานต่อเนื่อง  โดยใช้
แนวคิดคุณภาพ การมุ่งสัมฤทธิ์สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยมีแนวทางในการพัฒนาท่ีหลากหลาย ได้แก่  ส่งเสริม
ให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ, การจัดอบรม สัมมนา โดยวิทยากรท่ีมี 
ความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร, การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร, การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง,การศึกษาดูงาน,การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน, และ การเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากร และเพื่อให้การท างานมีความคล่องตัวมีประสิทธิภาพ โดยน า ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
มาช่วยอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว 



 ๔. ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  
    ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของ บุคลากร
อย่างเป็นธรรม และผลงานอย่างประจักษ์ โดยน าสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งงาน และระบบตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงาน จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล เพื่อน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงความก้าวหน้าในสายงาน
ของ บุคลากรทุกต าแหน่ง  

 ๔. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน  
    ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ  ก าหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการท่ีเป็นไปตาม 
กฎหมายอย่างเหมาะสม เป็นธรรม โดยเทียบเคียงระบบราชการ กฎหมายแรงงาน เพื่อขวัญก าลังใจ            
ในปฏิบัติงานของบุคลากร  

 ๖. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผู้พันธ์ภายในองค์กร  
    ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่าตะเกียบ ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
หน่วยงานภายใน ผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับ รวมท้ังรับฟ้งความคิดเห็นต่างๆ แลกเปล่ียนแนวคิดมุมมอง 
น าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เซิงสร้างสรรค์ของบุคลากร และน าผลท่ีได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้มี  
ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมท้ังได้ส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยมีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ในองค์กร           

  จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน  
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