
 

 

 

ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนครไทย 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

........................................... 

 บุคลากรถือวาเปนทรัพยากรที่เปนปจจัยสำคัญและมีคายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินการ
ขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทำ 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากรมนุษย 
เกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและใหการปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกำลังใจที่ดี เกิดความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนครไทย จึงมีนโยบายและกลยุทธ 
ดานตางๆ ดังนี้  

1. นโยบายดานการบริหาร 
 ๑. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับ ผอ.รพ.สต. ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
 ๒. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ 
ทิศทางที่วางไว 
 ๓. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรบัผิดชอบที่กำหนดไว 
 ๔. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี 
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
 ๕. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายใน
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนครไทย  

2. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
 เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ
การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้ง มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน และมีการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 
 กลยุทธ 
 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนครไทย 
 ๒.จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดาน 
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 
 ๓.มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
 ๔.จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 ๕ จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  
 
 
 
    3. นโยบาย…. 
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3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร 
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสบผลสำเร็จ
ตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคณุธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
 กลยุทธ 
 ๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
นครไทย 
 ๒.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 
ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
 ๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน 
ทุกระดบัตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

 4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ สำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอนครไทย 
 ๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเน่ือง 

3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากร 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ 
 ๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  
 ๒. ปรบัปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
 ๓. เสรมิสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  

๔. นโยบายดานสวัสดิการ 
 เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให 
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ 
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ 
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมาย 
กำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 กลยุทธ  
 ๑. ปรบัปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน  
 ๒. ปรบัปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  
 3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร  
 ๔. ปรบัปรุงระบบสวัสดกิาร ผลตอบแทนพิเศษ 
  

๖. นโยบาย... 
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๖. นโยบายดานอตัรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 1. บรหิารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ  
 ๒. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมนิผลการใชกำลังคน  
 ๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน  
 ๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน 

๗. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 ๑. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ 
ความรู 
 ๒. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
 ๓. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 
ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔. จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังน้ี 

 กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการที่จะ 
ชวยใหเกิดพัฒนาการของความรูหรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรมีท้ังหมด ๗ ขั้นตอน คือ 
 ๑) การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจยุทธศาสตรเปาหมายคืออะไร 
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายเราจำเปนตองใชอะไรขณะนี้เรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูที่ใคร 
 ๒) การสรางและแสวงหาความรูเชนการสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษา 
ความรูเกากำจัดความรูที่ใชไมไดแลว 
 3) การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอมสำหรับการเก็บ 
ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 
 ๔) การประมวลและกลั่นกรองความรูเชนปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษา 
เดียวกันปรับปรงุเนื้อหาใหสมบูรณ 
 ๕) การเขาถึงความรูเปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน 
 6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูทำไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ 
จัดทำเปนเอกสารฐานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบทีมขามสาย 
งานกิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรูระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที 
แลกเปลี่ยนความรูเปนตน 
 ๗) การเรียนรูควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานเชนเกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค 
ความรูการนำความรูในไปใชเกิดการเรยีนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 
 เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกรไดมุงเนนถึง 
ปจจัยแวดลอมภายในองคกรท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรูประกอบดวย 5 องคประกอบดังนี้ 
 ๑) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เชนกิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก 
ผูบรหิาร ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ 
ประเมินผล, กำหนดปจจัยแหงความสำเรจ็ชัดเจน 
 ๒) การสื่อสาร - เชนกิจกรรมที่ทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทำ, ประโยชนที่จะเกิด
ขึ้นกับ ทุกคน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

๓) กระบวน... 
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 ๓) กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหาเขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูสะดวก 
รวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือข้ึนกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด, 
สถานท่ีตั้งฯลฯ), ลักษณะการทำงาน วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 
 ๔) การเรียนรู - เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการ 
ความรูโดยการเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
 ๕) การวัดผล - เพื่อใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม มีการนำผลของ 
การวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการใหดีข้ึน, มีการนำผลการวัตมาใชในการสื่อสารกับบุคลากร
ใน ทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่ขั้นตอนไหน
ไดแกวัด ระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ (Output) หรือวัดที่ประโยชนที่จะไดรับ (Out come) 
 ๖) การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
และการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณาไดแกคนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจ 
ระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทำในแตละชวงเวลา 

 การจัดการความรู 
 มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมที่อาจรวบรวมมาชี้ธงคำตอบวาหัวใจของ KM อยูท่ีไหนได 
โดยอาจกลาวเปนลำดับขั้นหัวใจของ KM เหมือนกับลำดับข้ันของความตองการ (Hierarchy of needs) ของ 
McGregor ไดโดยเริ่มจากขอสมมุติฐานแรกที่เปนสากลที่ยอมรับทั่วไปวาความรูคือพลัง (DOPA KM Team) 
 ๑. Knowledge is Power : ความรูคือพลัง 
 ๒ . Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents 
but rather in interactions between people. (Thomas H Davenport) : ความสำเร็จของการถายทอด
ความรู ไมใชอยูที่คอมพิวเตอรหรือเอกสารแตอยูที่การมีปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน 
 ๓. The great end of knowledge is not knowledge but action : จุดหมายปลายทาง
สำคัญ ของความรูมิไขที่ตัวความรูแตอยูท่ีการนำไปปฏิบัติ 
 4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge productive : 
นิยามใหมของผูจัดการคือผูซึ่งทำใหความรูผลิตดอกออกผล  

๘. นโยบายดานภาระงาน 
 ๑. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน  
 ๒. มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
 ๓. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน 
จะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง 
ภาระงานประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
ของกลุมงานในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนครไทย และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการประเมิน 
หรือเมื่อมีภาระงาน เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
 ๑. ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดยีวกัน 
 ๒. ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง
ในการเชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
 ๓. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผน 
แมบทสารสนเทศของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนครไทย งานการเจาหนาที่ตองมีการประชาสัมพันธผาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ อยางตอเนื่อง 

๑๐. นโยบาย... 
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๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
 ๑. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข 
ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 
 ๒. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
รวมกัน 
 ๓. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  
 ๔. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๕. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพ่ือใหบุคลากร
พัฒนา ทักษะ และความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ
สูงสุด และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อยางตอเน่ืองดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๒. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
 ๓. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผล
มาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง  

๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
 ๑. มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม 
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 
 ๒. มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได
ประจำเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 
 ๓. มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช 
 ๔. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหงาน 
การเงินและบัญชี ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกงานและประชาชนท่ัวไป
ไดรับทราบเปนประจำทุกเดือน  

๑๓. นโยบายตนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๑. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ของทองถ่ิน 
 ๒. จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
 ๓. ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ที่นำไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  

๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนครไทย 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนครไทย  นอมนำ แนวปฏิบัติปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
คุณธรรม ๔ ประการ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่พระราชทานเน่ืองในวโรกาส 
ทรงครองราชย ๖๐ ป เมื่อ วันที่ 5 มิถุนายน ๒๕๕๙ เปนแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหบุคลากร
สาธารณสุข อันประกอบดวย 

 ปรัชญา... 
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 • ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : ทางสายกลาง มีความสมดุลพอท่ีรูจักพอประมาณ การมีเหตุผล 
มี ระบบรามิคุมกัน รูเทาทันโลก มีคณุธรรมแตะจริยธรรม 
 • คุณธรรม ๔ ประการ : รกัษาจิตใจและคุณธรรมใหเหนียวแนน  
 ประการแรก คือ การที่ทุกคนคิด พูด ทำ ดวยความเมตตา มุงดีมุงเจริญตอกัน 
 ประการที่สอง คือ การที่แตละคนตางชวยเหลือเก้ือกูลกัน ประสานงาน ประสานประโยชนกัน 
ใหงานที่ทำสำเร็จผลทั้งแกตนแกผูอ่ืนและประเทศชาติ 
 ประการท่ีสาม คือ การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติอยูในความสุจริต ในกฎกติกาและในระเบียบ 
แบบแผนโดยเทาเทียมเสมอกัน 
 ประการที่ ส่ี คือ การที่ตางคนตางพยายามทำ นำความคิดความเห็นของตนใหถูกตอง 
เที่ยงตรง อยูในเหตุในผล 
 หากความคิดจิตใจ และการประพฤติปฏิบัติที่ลงรอยเดียวกันในทางที่ดีที่เจริญน้ี ยังมีพรอมมูล 
ในกายในใจของคนไทย ก็มั่นใจไดวาประเทศชาติไทยจะดำรงมั่นคงอยูตลอดไปได จึงขอใหประชาชนชาวไทย 
ทุกหมูเหลาไดรักษาจิตใจและคุณธรรมนี้ไวใหเหนียวแนน และถายทอดความคิดจิตใจนี้กันตอไป อยาใหขาดสาย 
เพื่อใหประเทศชาติของเราดำรงยืนยงอยูดวยความรมเย็นเปนสุขทั้งในปจจุบันและภายหนา 
 คานิยมของบุคลากรสาธารณสุข (MOPH) 
 M (Mastery) เปนนายตนเอง หมายถึง สามารถบังคับตนเองไดลดโลภ โกรธ หลง ทำเพ่ือ ผูอ่ืน 
นี่คือภาวะผูนำ 
 O (Originality) เรงสรางส่ิงใหม หมายถึง รูจักสรางสรรคสิ่งใหม คิดคนนวัตกรรมใหมๆ  
 P (People centered approach) ใสใจประชาชน หมายถึง ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  
จะดำเนินการสิ่งใดขอใหนึกถึงประชาชนกอนใหถามตัวเองเสมอวาทำแลวประชาชนไดประโยชนอะไร 
 H (Humility) ถอมตน ออนนอม หมายถึง มีความถอมตน ออนนอม ซึ่งจะทำ ใหเราเขาไดกับ 
ทกุที่ ทุกคนเสมือนเปนน้ำ ท่ีแทรกซึมไดทุกที่ 
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                              (นายทวิช  เพ็งสลดุ) 
                                                                 สาธารณสุขอำเภอนครไทย 


