
 พันธกิจ
1. จัดระบบบริการสุขภาพให้ได้มาตรฐาน มีคุณภาพและยกระดับมาตรฐาน 
โรงพยาบาล เป็นโรงพยาบาล M2

2.ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดบริการสุขภาพ
3.การส่งเสริม ป้องกันการเกิดโรคและภัยสุขภาพแก่ประชาชน
4.การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล

วิสัยทัศน์   
เป็นผู้น าด้านการจัดการบริการสุขภาพ โดยภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม 

              เพ่ือประชาชนสุขภาพดี บุคลากรมีความสุข

ค่านิยม
มีวินัย ใส่ใจบริการ ท างานเป็นทีม



ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
1.อัตราส่วนการตายมารดาต่อการเกิดมีชีพแสนคน <17/แสน

ปชก.
<16/แสน

ปชก.
<15/แสน

ปชก.
2. ANC ≤ 12 สัปดาห์ 80% 80% 80%

3. ANC 5 คร้ังคุณภาพ 80% 80% 80%
4.ร้อยละของเด็กอายุ 0-5 ปี ท้ังหมดตามช่วงอายุท่ี
ก าหนดมีพัฒนาการสมวัย

85% 85% 85%

5.ร้อยละของเด็กอายุ 0-5 ปี สูงดีสมส่วน และ
ส่วนสูงเฉล่ียท่ีอายุ 5 ปี

60% 62% 64%

6.ร้อยละเด็กอายุ ๓ ปี ปราศจากฟันผุ <50% <45% <40%
7. ร้อยละของเด็กวัยเรียน (๖-๑๔ปี) สูงดีสมส่วน 66% 67% 68%
8.ร้อยละเด็ก0-12 ปีฟันดีไม่มีผุ 54% 56% 58%
9. อัตราการเสียชีวิตจากการจมน้ าของเด็กอายุต่ า
กว่า 15 ปี

<6.5ต่อ
แสนปชก.

<6.5ต่อ
แสนปชก.

<6.5ต่อ
แสนปชก.

10. อัตราการคลอดมารดาอายุ 15-19 ปี /
ประชากรหญิง ๑๕-๑๙ปีพันคน

<34/พัน <34/พัน <34/พัน

11.ร้อยละการต้ังครรภ์ซ้ าในมารดาอายุ 15-19 ปี <10% <9% <8%

12.ร้อยละการได้รับการรักษาด้วยยาต้านไวรัสเอดส์
ของผู้ติดเช้ือเอดส์และผู้ป่วยเอดส์

95% 95% 95%

13.อัตราผู้ป่วยเบาหวานรายใหม่ลดลง 5% 5% 5%
14.อัตราผู้ป่วยความดันโลหิตสูงรายใหม่ลดลง 2.50% 2.50% 2.50%

1. ส่งเสริมสุขภาพ
 ป้องกันโรคและ
คุ้มครองผู้บริโภค
ด้านสุขภาพ

1.ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีสุขภาพท่ีดี

แผนพัฒนาสุขภาพ คณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขอ าเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย   ปีงบประมาณ 2563-2565

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์

1. การส่งเสริมสุขภาพ
ป้องกันโรคแก่
ประชาชนทุกกลุ่มวัย
2.สร้างเสริมความรอบรู้
แก่ประชาชนด้านสุขภาพ
3.สนับสนุนให้ภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมป้องกันภัย
สุขภาพและคุ้มครอง
ผู้บริโภคด้านสุขภาพ
4.ผลักดันการบังคับใช้
กฎหมายเพ่ือให้เกิดการ
ส่งเสริมสุขภาพตาม
พรบ.2535



ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์

15.ค้นหาผู้ป่วยวัณโรคในกลุ่มเส่ียงครอบคลุม 70% 70% 70%
16.ผู้ป่วยวัณโรคทุกประเภทท่ีรักษาได้รับการติดตาม
เย่ียมบ้านตามเกณฑ์

90% 90% 90%

17.ร้อยละผู้ป่วยยาเสพติดท่ีหยุดเสพต่อเน่ือง 3 
เดือนหลังจ าหน่ายจากการบ าบัดรักษาตามเกณฑ์

92% 92% 92%

18.ร้อยละการคัดกรองสารเคมีในเลือดของ
ประชาชนอายุ 15 ปีข้ึนไป

10% 15% 20%

19.ร้อยละประชาชนกลุ่มเส่ียง/กลุ่มผิดปกติจากการ
คัดกรองสารเคมีในเลือดได้รับการปรับเปล่ียน
พฤติกรรม

100% 100% 100%

20.จ านวนแหล่งเรียนรู้/ศูนย์สาธิตการปลูกพืช
ปลอดสารเคมี

1 แห่ง/
หน่วยบริการ

1 แห่ง/
หน่วยบริการ

2 แห่ง/
หน่วยบริการ

21.ร้อยละของผู้สูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงได้รับการดูแล
ตาม Care Plan

80% 85% 90%

22.ร้อยละของประชากรสูงอายุท่ีมีพฤติกรรม
สุขภาพท่ีพึงประสงค์

60% 65% 70%

2.มีระบบคุ้มครองผู้บริโภคท่ีมี
ประสิทธิภาพ

23.ร้อยละของผลิตภัณฑ์สุขภาพกลุ่มเส่ียง ท่ีได้รับ
การตรวจสอบได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

80% 80% 80%

3.มีระบบเฝ้าระวัง ป้องกันและ
ควบคุมโรคท่ีมีประสิทธิภาพ

24.อัตราป่วยโรคไข้เลือดออกลดลงจากค่ามัธยฐาน 5
 ปี ย้อนหลัง

ไม่น้อยกว่า
20%

ไม่น้อยกว่า
20%

ไม่น้อยกว่า
20%

25.เร่ืองร้องเรียนได้รับการแก้ไข 100% 100% 100%

1. ส่งเสริมสุขภาพ
 ป้องกันโรคและ
คุ้มครองผู้บริโภค
ด้านสุขภาพ

1.ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีสุขภาพท่ีดี 1. การส่งเสริมสุขภาพ
ป้องกันโรคแก่
ประชาชนทุกกลุ่มวัย
2.สร้างเสริมความรอบรู้
แก่ประชาชนด้านสุขภาพ
3.สนับสนุนให้ภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมป้องกันภัย
สุขภาพและคุ้มครอง
ผู้บริโภคด้านสุขภาพ
4.ผลักดันการบังคับใช้
กฎหมายเพ่ือให้เกิดการ
ส่งเสริมสุขภาพตาม
พรบ.2535



ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
1.โรงพยาบาลจัดบริการท่ีมี
คุณภาพครอบคลุมทุกสาขา

1.รพ.จัดบริการคลินิกเฉพาะโรคครอบคลุม
ทุกสาขา

2.อัตราการเสียชีวิตท่ีไม่คาดคิดในสถานบริการ 0 0 0
3.อัตราการติดเช้ือในสถานบริการ ≤ 1/1,000 

วันนอน
≤ 1/1,000 

วันนอน
≤ 1/1,000 

วันนอน
3.พัฒนาคุณภาพการดูแล
ผู้ป่วยตาม service plan

3.1โรคไม่ติดต่อเร้ือรัง 4. อัตราตายของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง 7% 7% 7%

3.2โรคติดต่อ โรคอุบัติใหม่ 
และโรคอุบัติซ้ า

5. อัตราส าเร็จของการรักษาวัณโรคปอดราย
ใหม่

85% 85% 85%

6. ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมการใช้ยา
อย่างสมเหตุผล (RDU)

ข้ัน 3 ข้ัน 3 ข้ัน 3

7.โรงพยาบาลมีระบบจัดการการด้ือยาต้านจุล
ชีพอย่างบูรณาการ (AMR)

ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์

3.4 สาขาทารกแรกเกิด 8.อัตราตายทารกแรกเกิด 3.7/พันการ
เกิดมีชีพ

3.7/พันการ
เกิดมีชีพ

3.7/พันการ
เกิดมีชีพ

3.5 การดูแลผู้ป่วยระยะท้าย
แบบประคับประคอง

9.ร้อยละการบรรเทาอาการปวดและจัดการ
อาการต่างๆ ด้วย Strong Opioid 
Medication ในผู้ป่วยประคับประคองอย่างมี
คุณภาพ

40% 45% 50%

แผนพัฒนาสุขภาพ คณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขอ าเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย   ปีงบประมาณ 2563-2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์

3.3การป้องกันและควบคุม
การด้ือยาต้านจุลชีพและการ
ใช้ยาอย่างสมเหตุสมผล

 2. การจัดระบบบริการ
สุขภาพท่ีได้มาตรฐาน

1.พัฒนาศักยภาพการบริการเฉพาะทาง
ให้ได้มาตรฐานครอบคลุมทุกสาขา
2.เพ่ิมศักยภาพหน่วยบริการปฐมภูมิเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน
3.สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ
จัดบริการสุขภาพของภาคีเครือข่าย
4.เพ่ิมการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ท่ี
เหมาะสม
5.พัฒนาะบบการเช่ือมโยงข้อมูลบริการ
สุขภาพ
6.พัฒนาระบบการก ากับติดตาม 
ประเมินผลให้มีประสิทธาพ

2. พัฒนาระบบบริการมุ่งเน้น
ความปลอดภัยของ
ผู้รับบริการและผู้ให้บริการ

สาขาอายุรกรรม
สาขาสูตินรีเวช
สาขาศัลยกรรม
สาขากุมารเวช



ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์

3.6 การแพทย์แผนไทยฯ 10.ร้อยละของผู้ป่วยนอกท้ังหมดท่ีได้รับ
บริการตรวจ วินิจฉัย รักษาโรค และฟ้ืนฟู
สภาพด้วยศาสตร์การแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก

19.50% 20.50% 21.50%

3.7สาขาสุขภาพจิตและจิตเวช 11.ร้อยละของผู้ป่วยโรคซึมเศร้าเข้าถึงบริการ
สุขภาพจิต

>68% >71% >74%

12.อัตราการฆ่าตัวตายส าเร็จ <6.3/แสน
ปชก.

<6.3/แสน
ปชก.

<6.3/แสน
ปชก.

3.8 สาขาโรคหัวใจ 13.ร้อยละของการให้การรักษาผู้ป่วย STEMI 
ได้ตามมาตรฐานเวลาท่ีก าหนด

50% 55% 60%

14.อัตราตายของผู้ป่วยโรคกล้ามเน้ือหัวใจตาย
เฉียบพลันชนิด Stemi

<9% <8% <8%

3.9 สาขาโรคไต 15.ร้อยละของผู้ป่วย CKD ท่ีมีอัตราการลดลง
ของ eGFR<4 ml/min/1.73m2/yr

66% 66% 66%

3.10ยาเสพติด 16.ร้อยละของผู้ป่วยยาเสพติดเข้ารับการ
บ าบัดรักษา และ ติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง 1
 ปี (Retention Rate)

50% 55% 60%

3.11 อุบัติเหตุ 17.อัตราตายจากอุบัติเหตุทางถนน <16ต่อแสน
ปชก.

<16ต่อแสน
ปชก.

<16ต่อแสน
ปชก.

4.พัฒนาระบบบริการ
การแพทย์ฉุกเฉินครบวงจร
และระบบการส่งต่อ

18. ร้อยละของประชากรเข้าถึงบริการ
การแพทย์ฉุกเฉิน

>24% >24% >24%

 2. การจัดระบบบริการ
สุขภาพท่ีได้มาตรฐาน

1.พัฒนาศักยภาพการบริการเฉพาะทาง
ให้ได้มาตรฐานครอบคลุมทุกสาขา
2.เพ่ิมศักยภาพหน่วยบริการปฐมภูมิเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน
3.สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ
จัดบริการสุขภาพของภาคีเครือข่าย
4.เพ่ิมการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ท่ี
เหมาะสม
5.พัฒนาะบบการเช่ือมโยงข้อมูลบริการ
สุขภาพ
6.พัฒนาระบบการก ากับติดตาม 
ประเมินผลให้มีประสิทธาพ



ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
1.ร้อยละของหน่วยบริการมีบุคลากร
เพียงพอ

80% 80% 80%

2.ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร

90% 90% 90%

3.ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเน่ือง

80% 80% 80%

4.ร้อยละความผูกพันขององค์กร 80% 80% 80%
5.ค่าเฉล่ียความสุขของบุคลากร
โดยรวม

80% 80% 80%

6.อัตราการลาออกของบุคลากรสาย
วิชาชีพ

<3% <3% <3%

3.การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการก าลังคน
ด้านสุขภาพ

มีระบบการบริหารจัดการ
ก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ
2.พัฒนาแนวทางการสร้างแรงจูงใจ

แผนพัฒนาสุขภาพ คณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขอ าเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย   ปีงบประมาณ 2563-2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์
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1.ระบบบริหารการเงินการ
คลังมีประสิทธิภาพ

1.รพ.และสสอ.ผ่านเกณฑ์การประเมิน
 ITA มากกว่าร้อยะ 90

100% 100% 100%

2.สสอ.ผ่านเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด

ผ่าน ผ่าน ผ่าน

3.โรงพยาบาลผ่านการรับรอง HA ข้ัน
 3

ผ่าน ผ่าน ผ่าน

4.ร้อยละของ รพ.สต.ท่ีผ่านเกณฑ์
การพัฒนาคุณภาพ รพ.สต. ติดดาว

100% 100% 100%

3.มีระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการท่ีดี

5.ร้อยละของหน่วยบริการผ่านเกณฑ์
คุณภาพข้อมูล

95% 96% 97%

4.หน่วยงานมีการจัดการ
ความรู้ด้านสุขภาพ

6.หน่วยงานมีผลงานวิจัย/R2R/
นวัตกรรม ท่ีคิดค้นใหม่หรือพัฒนาต่อ
ยอด

1 เร่ือง 1 เร่ือง 2 เร่ือง

4.การพัฒนาระบบธรร
มาภิบาลและองค์กร
คุณภาพ 2.พัฒนาสถานบริการทุก

ระดับให้ได้มาตรฐานและมี
คุณภาพ

แผนพัฒนาสุขภาพ คณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขอ าเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย   ปีงบประมาณ 2563-2565

ค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์



1 โรคไข้เลือดออก
2 โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง
3 โรคหลอดเลือดสมอง หลอดเลือดหัวใจ
4 วัณโรค
5 อุบัติเหตุจราจร
6 ฆ่าตัวตาย
7 โรคอุจาระร่วง 
8 โรคปอดบวม
9 การใช้สารเคมีทางการเกษตร
10 โรคมะเร็ง

ล าดับ ปัญหา

ปัญหาสุขภาพคปสอ.วังสะพุง ปี 2562



1 ไข้เลือดออก 43
2 โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง 38
3 โรคหลอดเลือดสมอง หลอดเลือดหัวใจ 36
4 วัณโรค 36
5 อุบัติเหตุ 36
6 ฆ่าตัวตาย 36
7 โรคอุจาระร่วง 35
8 โรคปอดบวม 33
9 การใช้สารเคมีทางการเกษตร 32
10 โรคมะเร็ง 31

ปัญหา
คะแนน
รวม

ล าดับ



                           ภายใน

               ภายนอก

                  จุดแข็ง (S)
S1. มีแผนการปฏิบัติงาน มี CPG
S2. มีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน
S3. มีค่าตอบแทนท่ีเป็นขวัญและก าลังใจ
S4. มีบุคลากรเพียงพอ
S5. บุคลากรมีความรู้เฉพาะด้าน

                        จุดอ่อน (W)
W1. ขาดการทบทวนแผนปฏิบัติงาน
W2. บุคลากรจบใหม่ขาดทักษะ
W3. บุคลากรมีภาระงานมาก
W4. มีการหมุนเวียนงานบ่อยคร้ังขาดความต่อเน่ือง
W5. วัสดุ/อุปกรณ์ ไม่พร้อมใช้งาน
W6. โครงสร้างและสถานท่ีไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสมในบาง
งาน

                     โอกาส (O)
O1. ผู้น าชุมชนและภาคีเครือข่ายเข้มแข็ง
O2. นโยบายกระทรวงท่ีชัดเจน
O3. ประชาชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้
O4. เศรษฐกิจดี ประชาชนมีทางเลือกรับบริการ
สุขภาพ
O5. งบประมาณสนับสนุนจากภายนอก

1.สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
 ป้องกันภัยสุขภาพ และคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ
2.การส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค ให้แก่ประชาชน

1. สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม ป้องกันโรค
ให้แก่ประชาชน 
2. การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบาย
ส่งเสริม ป้องกันโรค
3. เพ่ิมการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศด้านสุขภาพให้แก่
ประชาชน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภค



                      อุปสรรค (T)
T1. การบังคับใช้กฎหมายไม่น าไปสู่การปฏิบัติ
T.2 การเบิก-จ่ายงบประมาณล่าช้า
T.3 การเคล่ือนย้ายของประชากร
T.4 ความเช่ือด้านสุขภาพ
T.5 อาชีพของประชาชนท่ีมีผลต่อสุขภาพ
T.6 ความตระหนักในการดูแลสุขภาพลดลง
T.7 ข้อมูลสุขภาพท่ีไม่ถูกต้องเผยแพร่ยังประชาชน

1. พัฒนาแนวทางการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค 
ให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนท่ี 
2. ผลักดันให้มีการใช้กฎหมาย



                       ภายใน

    
               ภายนอก

                  จุดแข็ง (S)
S1. มีนโยบายชัดเจน
S2. มีแพทย์เฉพาะทางทุกสาขา
S3. จัดบริการปฐมภูมิเพ่ือลดความแออัดในกลุ่ม NCDs
S4. การให้บริการได้มาตรฐานผ่านการรับรอง
S5. มีระบบทีมพ่ีเล้ียง
S6. มี CPG ครอบคลุมโรคท่ีส าคัญ
S7. ระบบส่งต่อมีประสิทธิภาพ
S8. มีการเช่ือมโยงข้อมูลผู้รับบริการ เช่น COC

                        จุดอ่อน (W)
W1. อัตราก าลังไม่เพียงพอ
W2. มีแพทย์หมุนเวียนขาดความต่อเน่ือง
W3. ไม่ปฏิบัติตามและการก ากับติดตามไม่สม่ าเสมอ
W4. บุคลากรมีหลายกลุ่มวัย
W5. ขาดการพัฒนาบุคลากรตามสหวิชาชีพ

                     โอกาส (O)
O1. องค์กรภายนอกสนับสนุน(งบ,คน,อุปกรณ์) รัฐ
,เอกชน
O2. นโยบายการบริการครอบคลุมทุกสาขา
O3. มีกฎหมายรองรับการปฏิบัติงาน

1. พัฒนาศักยภาพการบริการเฉพาะทางให้ได้มาตรฐาน
ครอบคลุมทุกสาขา 
2. เพ่ิมศักยภาพหน่วยบริการปฐมภูมิ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 
3. เพ่ิมการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ท่ีเหมาะสม 
4. สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการจัดบริการสุขภาพของ
ภาคีเครือข่าย

1. พัฒนาระบบก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้มี
ประสิทธิภาพ

                    อุปสรรค (T)
T1. การให้บริการ Pre hospital ไม่ครอบคลุม(ใน
ส่วน อปท.)
T.2 ขาดการสนับสนุนงบประมาณ
T.3 การอพยพแรงงานต่างด้าว
T.4 การระบาดของผู้ติดยาเสพติด
T.5 การมีผู้ป่วยท่ีมีภาวะพ่ึงพิง

1. พัฒนาระบบการเช่ือมโยงข้อมูลบริการสุขภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ



                                ภายใน

                  ภายนอก

                  จุดแข็ง (S)
S1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ วิชาชีพ
เฉพาะด้าน
S2. มีแผนอัตราก าลัง ระยะส้ัน/ยาว
S3. มีอัตราก าลังท่ีเหมาะสมกับงาน
S4. ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เหมาะสมและเป็นธรรม
S5. มีการจัดส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการท างาน
S6. มีการตรวจสุขภาพเจ้าหน้าท่ีประจ าปี

                        จุดอ่อน (W)
W1. บุคลากรไม่เพียงพอ
W2. บุคลากรส่วนใหญ่อายุมากไม่สามารถข้ึนเวร
ผลัดได้
W3. การเจ็บป่วยจากการท างาน
W4. ขาดแรงจูงใจ เช่น สวัสดิการ
W5. HRM ไม่เช่ียวชาญเฉพาะ

                         โอกาส (O)
O1. นโยบายเพ่ิมศักยภาพการบริการ ท าให้ได้รับการ
จัดสรรบุคลากรเพ่ิมข้ึน
O2. นโยบายกระทรวงเร่ืองความก้าวหน้า ความม่ันคง
O3. การจ้างบุคลากรเกินกรอบ FTE
O4. การน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาบุคลากร

1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาแนวทางการสร้างแรงจูงใจ

                        อุปสรรค (T)
T1. นโยบายก าหนดภาระงานมาก ไม่สอดคล้องกับ
บุคลากรในพ้ืนท่ี
T2. การกระจายตัวของบุคลากร/จัดสรร
T3. ขาดการน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนา

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ



                              
                                              ภายใน

                

                    ภายนอก

                  จุดแข็ง (S)
1.ผู้บริหารให้ความส าคัญกับนโยบายการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล
2.คณะกรรมการคปสอ.มีการประชุมอย่างสม่ าเสมอและมี
วาระติดตามการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
3.รพ.และสสอ.ผ่านการประเมิน ITA 3 ปีซ้อน
4.หน่วยบริการทุกแห่งผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 
(รพ.สต.ติดดาว,HA ,PMQA )
5.มีระบบ Data center ระดับอ าเภอ และการเช่ือมโยง
ข้อมูลของหน่วยบริการ
6.ข้อมูลการดูแลผู้ป่วยมีความครบถ้วน ถูกต้อง

                        จุดอ่อน (W)
1.ไม่มีกระบวนการด าเนินงานควบคุมภายในท่ี
ชัดเจน
2.การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในไม่
ครอบคลุมและต่อเน่ือง
3.ไม่มีการเช่ือมโยงระบบควบคุมภายในของคปสอ.
4.การบูรณาการการท างานร่วมกันของคปสอ.ไม่
ครอบคลุมทุกงาน
5.ไม่มีข้อตกลงการเปิดเผยข้อมูลผู้มารับบริการ

                         โอกาส (O)
1.นโยบายกระทรวงและจังหวัดสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล
2.มีการสนับสนุนงบประมาณจากกระทรวง สปสช. สสส.
3.มีการตรวจสอบคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก
4.มีภาคีเครือข่ายร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล



                        อุปสรรค (T)
1.ผู้รับบริการไม่เข้าใจข้ันตอนการรับบริการ
2.ระบบการบริหารจัดการภาครัฐล่าช้า
3.การได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง
4.การรับการประเมินจากหน่วยงานภายนอกหลาย
หน่วยงาน


