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สรุปผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลตำบลกุสุมาลย์  อำเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 

ประเด็น การดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
1. การวางแผน
อัตรากำลัง  

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564-
2566 

ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2564-2566 ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 1 
ตุลาคม 2563 มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ประกาศ ก.ท.จ.สกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกจิการอัน
เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลในเทศบาล พ.ศ. 2564 
2. กำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่ จำนวน 3 ตำแหน่ง 
    - นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก จำนวน 1 อัตรา 
    - พนักงานขับรถยนต์ จำนวน 2 อัตรา 
    - คนงานท่ัวไป จำนวน 2 อัตรา 
3. ปรับปรุงและตัดโอนตำแหน่ง 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยนายช่างโยธา จำนวน 1 อัตรา 
    - พนักงานขับรถยนต์ จำนวน 1 อัตรา 

 

2. การสรรหาและการ
คัดเลือก 

1. สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่ง
พนักงานเทศบาลที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
2. การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง 
3. สอบคัดเลือกพนักงานจ้าง 

1. ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ 
ดังนี ้
    - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ สรรหาโดยการรับโอน 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สรรหาโดยสอบคดัเลือก 
    - ผู้ช่วยนายช่างโยธา สรรหาโดยสอบคัดเลือก 
    - พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา (พนักงานขับรถขยะ)    
      สรรหาโดยสอบคัดเลือก 
    - พนักงานจ้างทั่วไป สรรหาโดยสอบคัดเลือก 
    - คนงานท่ัวไป สรรหาโดยสอบคัดเลือก 

 

3. ผลการปฏิบัติ
ราชการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
เทศบาลและพนักงานจ้างในสังกัด 

รอบประเมินคร้ังท่ี 1 
ระดับ พนักงาน

เทศบาล 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
คร ู

พนักงาน
จ้าง 

ดีเด่น 2 2 1 10 
ดีมาก 14  3  
ด ี     
พอใช้     
ปรับปรุง     

 
รอบประเมินคร้ังท่ี 2 
ระดับ พนักงาน

เทศบาล 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
คร ู

พนักงาน
จ้าง 

ดีเด่น 15 2 4 10 
ดีมาก     
ด ี     
พอใช้     
ปรับปรุง     

 

 



4. การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

พนักงานเทศบาลเข้ารบัราชการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา องค์ความรู้ใน
หลักสตูรตา่งๆ 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโรนา 
2019 จึงไม่มีการส่งบุคลากรในสงักัดเข้ารับการอบรม 
 
 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

  1. ปัญหาการขาดบุคลากรในตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง ส่งผลต่อการดำเนินงานตามนโยบาย
แผนงาน โครงการของเทศบาล และส่งผลต่อขวัญกำลังใจของบุคลากรในสังกัดที่รักษาการในตำแหน่งที่ว่าง 

  2. ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทำได้
อย่างค่อนข้างจำกัด 

ข้อเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไข 

  1. ดำเนินการสรรหาบุคลากรอย่างต่อเนื่องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนด พร้อมทั้ง
พัฒนาและเสริมสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรในหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

  2. วิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้สามารถพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ตรง
ตามความต้องการ เพื่อให้ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม ทั้งนี้ ส่วนราชการอาจสร้างองค์ความรู้
ภายในองค์กร หัวหน้าส่วนราชการอาจใช้กาอรสอนงาน และการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้บุคลากรทุกระดับ
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อลดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง ให้
คำปรึกษาแนะนำ สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 

 

 




