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คำนำ 

 
 ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง อำเภอสระใคร จังหวัดหนองคาย ได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ ้น โดยปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวด 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน   
ส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้บุคลากร มีความรู้ในระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี ตลอดจนเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งของตนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในก ารปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 หมวด 12 การ
บริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
     ข้อ 258 ให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาผู ้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็น
พนักงานส่วนตําบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตําบลที่ดี 
    ข้อ 259 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ตามข้อ 258 ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม 
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เช่นการพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หาก
องค์การบริหารส่วนตําบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลที่จะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเป็นที่องค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 
   ข้อ 260 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหาร 
ส่วนตําบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม 
    ข้อ 261 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลนี้ อาจกระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลาง 
พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหาร       
ส่วนตําบลต้นสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหาร     
ส่วนตําบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
 

/ข้อ 262 การดำเนินการ... 
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   ข้อ 262 การดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่นี้         
ให้กระทำภายในระยะเวลาที่พนักงานส่วนตําบลผู้นั้นยังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
   ข้อ 263 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ให้ดําเนินการ 
ดังนี้ 
            (1) การปฐมนิเทศ ให้กระทําในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
            (2) หลักสูตรการพัฒนา ให้เป็นไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล 
(ก.อบต. จังหวัด) กําหนด ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับพนักงานส่วน
ตําบลบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตําบล 
            (3) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่ งหรือ 
หลายวิธีการควบคู่กันไป แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนตําบล เช่น การงบประมาณ สื่ อ
การฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา กําลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรม และกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการอบรม 
            (4) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ประเมินผลและติดตาม
ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้เข้ารับการพัฒนา และ
ติดตามการนําผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
   ข้อ 264 ให้ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติทีด่ี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ข้อ 265 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา      
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดํารง
ตําแหน่งซึง่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
   ข้อ 266 การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดําเนินการเองหรือ 
มอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมดําเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ โดยพิจารณาดําเนินการหาความจําเป็นในการ
พัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาเอง 
   ข้อ 267 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
            (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
โดยทัว่ไป เช่น ระเบียบกฏหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
            (2) ด้านความร ู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได ้แก ่ ความรู้  
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งาน
ด้านช่าง 
            (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
            (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การสื่อสารและ
สื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
            (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
อย่างมีความสุข 
 

/ข้อ 268 ขัน้ตอน... 
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    ข้อ 268 ขัน้ตอนการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้ 
               (1) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทําดังนี้ 
                     (ก) การหาความจําเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง 
การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้
สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้  
      (ข) ประเภทของความจําเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 
                 (2) การดําเนินการพัฒนา ให้กระทําดังนี้ 
          (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ 
ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชา
ควรนําข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากําหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจําเป็นต้องได้รับการ
พัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดย
สามารถเลือกแนวทาง 
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
          (ข) วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาโดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทําเป็นโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเข้า
ร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดําเนินการ 
       (3) การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่าง
ใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
   ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูน 
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้น ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
     ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามวรรคหนึ่ง ต้องกําหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้
กําหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การ
บริหารส่วนตําบล นั้น 
   ข้อ 270 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้องค์การบริหารส่วนตําบลแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประกอบด้วย 
            (1) ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นประธานกรรมการ 
            (2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นกรรมการ 
            (3) ผู้อํานวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ 
            (4) หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   ข้อ 271 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
            (1) หลักการและเหตุผล 
            (2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
            (3) หลักสูตรการพัฒนา 
            (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

/(5) งบประมาณ... 
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            (5) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
            (6) การติดตามและประเมินผล 
   ข้อ 272 หลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนการพัฒนา เป็นการหาความจําเป็นใน การ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจําเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตําแหน่งต่างๆ 
ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหน่งตามที่กําหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากําลังขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล ตลอดทั้งความจําเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถ
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
    ข้อ 273 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดให้มีความชัดเจน และ
ครอบคลุมพนักงานส่วนตําบลทุกคน และตําแหน่งตามแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลทุก
ตําแหน่ง โดยกําหนดให้พนักงานส่วนตําบลต้องได้รับการพัฒนาทุกตําแหน่งภายในรอบระยะเวลา  3 ปี ของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
   ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนา  
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
            (1) หลักสูตรความรู้พืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ 
            (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
            (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
            (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
            (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   ข้อ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต. 
จังหวัด) ดําเนินการเอง หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนตําบลหรือผู้ที่เหมาะสมดําเนินการ หรือ ดำเนินการ
ร่วมกับสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 
            (1) การปฐมนิเทศ 
            (2) การฝึกอบรม 
            (3) การศึกษา หรือดูงาน 
            (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
            (5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนทีเ่หมาะสม 
            ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
   ข้อ 276 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลต้องจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจน
แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลต้องจัดให้มีระบบ  
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
   ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามข้อ 271 
แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
 
 

/ในการพิจารณา... 
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            ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรค
หนึ่ง ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจําเป็นในการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่
องค์การบริหารส่วนตําบลจัดสรรสําหรับการพัฒนา เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) 
พิจารณามีมติเห็นชอบแล้ว ให้องค์การบริหารส่วนตําบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบลต่อไป 

   เมื่อครบกําหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี แล้ว 
ให้องค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตาม ข้อ 271 เป็นระยะเวลา 
3 ปี ในรอบถัดไป ทัง้นี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลังพนักงานส่วนตําบลด้วย 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

5) แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในการประชุมครั้งที่ 4/2545 เมื่อ
วันที่ 29 เมษายน 2545 ได้มีมติประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และในการการประชุมครั ้งที ่ ๖/25๖๖ เมื ่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน 25๖๖ ได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บท 
การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

    เพื่อให้มีการขับเคลื่อนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
- ๒๕๖๙ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ส่งเสริมให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงาน โดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุขของ
ประชาชน 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง อำเภอสระใคร 
จังหวัดหนองคาย จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลคอกช้าง อำเภอสระใคร จังหวัดหนองคาย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

/1.2 วัตถุประสงค์... 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง มีการพัฒนาบุคลากร เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ ก.อบต. กำหนด 

๓) เพื่อให้บุคลากร มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

๔) เพื่อให้บุคลากร มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

    (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
    (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
    (๓) หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
    (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
    (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวธิี 
ก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

    (๑) การปฐมนิเทศ  
    (๒) การฝึกอบรม  
    (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
    (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
    (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
    (๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

/4) งบประมาณ... 
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๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง และการวางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 2... 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้างนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร    
ส่วนตำบลคอกช้าง จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้างยังได้เน้น
ให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยั งได้เน้นการส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั ้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง            
ในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล      
ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั ้งนี ้เพื ่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที ่ที ่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 
กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
กำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
     (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(5) การสาธารณูปโภค และก่อสร้างอ่ืน 
(6) การสาธารณูปโภค 

 

 2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
 (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
 (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

/(5) การจัด... 
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  (5) การจัดให้มีและการบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
  (6) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
  (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 (8) การส่งเสริมกีฬา 

 

 3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สิน อันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน การรักษา

ความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่นๆ 
  (4) การผังเมือง 
  (5) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
  (6) การควบคุมอาคาร 
  (7) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  (8) จัดให้มี และการควบคุมการฆ่าสัตว์ 
  (9) การควบคุมอาคาร 
  (10) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความ

ปลอดภัย และทรัพย์สิน 
 

 4) ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

  (1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
  (2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  (3) ให้มีและส่งเสริมเกษตร และกิจการสหกรณ์ 
  (4) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  (5) ให้มีตลาด 
  (6) การท่องเที่ยว 
  (7) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
  (8) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
  (9) การพาณิชยกรรม และการส่งเสริมการลงทุน 
  (10) ให้มีท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 

 

  5) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

  (1) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (2) การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  (3) การจัดการศึกษา 
  (4) การส่งเสริมการกีฬา 

/6) ด้านการ... 
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           6) ด้านการบริหารการจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม         
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

  (1) คุ้มครองดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  (2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (3) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
  (4) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  (5) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
  (6) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

 

 7) ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติ ภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

  (1) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

  (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (3) การประสานและให้ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (4) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 

 เมื่อดำเนินการตามภารกิจ ทั้ง 7 ด้านแล้วสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล
คอกช้าง และสามารถตอบสนองความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนตำบลคอกช้าง  ได้เป็น
อย่างดี ทั้งนี้การดำเนินการตามภารกิจทั้ง 7 ด้าน ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง จะคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนเป็นที ่ตั ้ง โดยประสานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
 1) ภารกิจหลัก 

(1) ด้านปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(3) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
(4) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 2) ภารกิจรอง 
(1) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(2) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
/2.3 การวิเคราะห์...  
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 

 ๑) ความต้องการด้านทักษะ 
(๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
(๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
(๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
(๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 ๒) ความต้องการด้านความรู้ 
(๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
(๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
(๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 ๓) ความต้องการพัฒนางาน 
(๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
(๒) งานจัดทำงบประมาณ 
(๓) งานช่าง 
(๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง ไดว้ิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อหน่วยงาน อัน
จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

 

๑) จุดแข็ง (Strengths) วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัยใดที่เป็นข้อ
ได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือ
การเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กการบริหารส่วนตำบล  

(๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
(๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
(๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
(๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
(๕) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 

๒) จุดอ่อน (Weaknesses) วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัยภายในใด
ที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และขจัดให้หมดไป อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล  

(๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
(๒) บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
(๓) บุคลากรบางส่วนยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
(๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
/(5) ในภาพรวม... 
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(๕) ในภาพรวมยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
(6) การสรรหาพนักงานส่วนตำบลเพื่อมาดำรงตำแหน่งที่ว่างใช้ระยะเวลานาน ขาดผู้ปฏิบัติ

หน้าที่โดยตรง  
(7) ความสามัคคีภายในองค์กร 

 

๓) โอกาส (Opportunities) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัยใด  
ที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
และองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถสร้างโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง  

(๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
(๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
(๔) ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(๕) รัฐบาลมีแนวโน้มกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

 

๔) อุปสรรค (Threats) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัยใด           
ที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคาม ก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบคุลากร 
และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม  

(๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
(๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
(๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
(๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
(6) การตรวจสอบที่ซ้ำซ้อน สร้างภาระงานเกินจำเป็น 
(7) อัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนต่ำเมื่อเทียบกับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจและเอกชน รวมถึง

สภาวะเศรษฐกิจที่ค่าครองชีพสูง



 

กองช่าง 
 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ว่าง) 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  
 
 
 

 
 

 
                

 
 
  
                    

 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 2 1 19 5 8 10 45 

ว่าง 0 0 1 3 2 5 11 
รวม 2 1 20 8 10 15 56 
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ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง  (1) 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  

 

สำนักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น   

 1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานบริหารงานสาธารณสุข 
7. งานส่งเสริมการเกษตร 
8. งานสวัสดิการสังคม 
9. งานกิจการสภา   

1. ฝ่ายงานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได ้
3. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
 

1. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

รองปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้ (1) 



 

                                                             โครงสร้างของสำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง  

 

 
 
 

 
 
 
  
                     
                     
                     
              

 
 
 
 
 
 
 

                                                                             
              

  
 
  

   ระดับ 
                            
                  จำนวน 

อำนวยการ
สูง 

อำนวยการ
กลาง 

อำนวยการ
ต้น 

เชี่ยวชาญ ชำนาญ  
การพิเศษ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

 
รวม 

ปัจจุบนั - - 1 - - 1 3 - 1 1 4 9 20 

กรอบใหม่ภายใน 3 ปี - - 1 - - 1 3 - 1 1 4 9 20 
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หัวหน้าสำนักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

 

1. งานบริหารงานทั่วไป 3. งานนโยบายและแผน 

 

4. งานนิติการ 

5. งานส่งเสริม
การเกษตร 

6. งานสวัสดิการสังคม 

       

 

- นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- นักการภารโรง  (1) 
- คนงาน  (3)  

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

  (ปก./ชก.) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 

2. งานการเจ้าหน้าที่ 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
 

- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1) 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

7. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

- เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.) (1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์ (1) 

8. งานบริหารงานสาธารณสุข 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (1) 
- คนงานประจำรถขยะ (3) 
 

9. งานกิจการสภา 



 

                                                                 โครงสร้างของกองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง  
     

 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
          
                  
 

                               
                          
 
 
  

  ระดับ 
                            
                  จำนวน 

อำนวยการ
สูง 

อำนวยการ
กลาง 

อำนวยการ
ต้น 

เชี่ยวชาญ ชำนาญ  
การพิเศษ 

 

ชำนาญการ/ 
ปฏิบัติการ 

อาวุโส 
 

ชำนาญงาน/ 
ปฏิบัติงาน 

 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

 
รวม 

ปัจจุบนั - - 2 - - 1 - 2 2 1 8 

กรอบใหม่ภายใน 3 ปี - - 2 - - 1 - 2 2 1 8 
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ผู้อำนวยการกองคลัง 
 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 

 
 

1. ฝ่ายการเงินและบัญชี 
 

3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

2. งานพัฒนารายได้ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) (ว่าง)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)                                           

-  หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
  นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 
-  นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
-  คนงาน (1) 

 



 

                                                          โครงสร้างของกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
     
                 
           
 
 
  
        
 

  ระดับ 
                            
                  จำนวน 

อำนวยการ
สูง 

อำนวยการ
กลาง 

อำนวยการ
ต้น 

เชี่ยวชาญ ชำนาญการ
พิเศษ 

ชำนาญการ/ 
ปฏิบัติการ 

อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

 
รวม 

ปัจจุบนั - - 2 - - - - 1 - 3 3 9 

กรอบใหม่ภายใน 3 ปี - - 2 - - 1 - 1 - 3 3 10 
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ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

 
 
 
 

 

1. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 

2. งานควบคุมอาคาร 
 

3. งานสาธารณูปโภค 4. งานผังเมือง 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (1) 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
- คนงาน (3) 

- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) (ว่าง)   
- นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 

 



 

                                               โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง  
 

 
 
 
 
 
 
 
       
 
               
                  
 

  ระดับ 
                            
                  จำนวน 

อำนวยการ
สูง 

อำนวยการ
กลาง 

อำนวยการ
ต้น 

เชี่ยวชาญ ชำนาญ  
การพิเศษ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส 
 

ชำนาญงาน/ 
ปฏิบัติงาน 

 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

 
รวม 

ปัจจุบนั - - 1 - - 1 - - - - - 2 

กรอบใหม่ภายใน ๓ ปี - - 1 - - 1 - - 1 - - 3 
 
 

 

                                         
                       
 

    
                   

  ระดับ 
                  จำนวน 

ผู้อำนวยการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ครู  
คศ.2 

ครูผู้ช่วย 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 

ปัจจุบนั - 5 - 4 - 9 

กรอบใหม่ภายใน ๓ ปี 3 5 - 4 - 12 
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ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (1) (ว่าง) 

 
 
 
 

1. งานบริหารการศึกษา 3. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (3) (ว่าง) 
- ครู (ค.ศ.2) (5) 
- ผู้ดูแลเด็ก (4)  
 
 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 

 
 
 

รับเงินอุดหนุน 
 

 



 

โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 
 

 
 
 
 
 
 

 

                      พนักงานส่วนตำบล 
                                                                               - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 
 
 
 

 
  

  ระดับ 
                            

                            
จำนวน 

อำนวยการ
สูง 

อำนวยการ
กลาง 

อำนวยการ
ต้น 

เชี่ยวชาญ ชำนาญ  
การ

พิเศษ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน 
 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 

 

รวม 

ปัจจุบัน - - - - - 1 - - - - - - 1 
กรอบใหม่ภายใน ๓ ปี - - - - - 1 - - - - - - 1 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 
 

/ที่... 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตรากำลังท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง) 1 1 1 1 - - -   
2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น) 1 1 1 1 - - -   
 สำนักปลัด อบต.                 

3 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 1 1 1 1 - - -   
4 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
5 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
7 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
9 เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

10 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -   
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
13 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป                 
14 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค ์ 1 1 1 1 - - -   
15 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -   
16 คนงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 - - -   
17 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -   
18 คนงาน 3 3 3 3 - - -   
 กองคลัง                 

19 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ต้น) 1 1 1 1 - - -   
20 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ต้น) 1 1 1 1 - - -  

21 นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
22 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
23 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -   
 พนักงานจ้างทั่วไป                 

26 คนงาน 1 1 1 1 - - -   
 รวม (1) 30 30 30 30 - - -  
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* ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะสามารถสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร
อัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แล้วแต่กรณี 
 

/2.7 การจำแนก... 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตรากำลังท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองช่าง                 
27 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ต้น) 1 1 1 1 - - -   
28 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ต้น) 1 1 1 1 - - -  ว่าง ก.อบต.สรรหา 

29 นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ว่าง 
30 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                  
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   
33 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างทั่วไป                 
34 คนงาน 3 3 3 3 - - -   

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                 
35 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ(นักบริหารงานการศึกษา ต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง ก.อบต.สรรหา 
36 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

37 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ว่าง 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านคอกช้าง                 

38 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอการจัดสรร* 
39 ครู (คศ.2)   2 3 3 3 +1 - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ          

40 ผู้ดูแลเด็ก  - 1 1 1 +1 - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านเหมือดแอ ่                 
41 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอการจัดสรร* 
42 ครู (คศ.2)   1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                  

43 ผู้ดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วัดโพธิ์ศรีสมพร                 
44 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอการจัดสรร* 
45 ครู (คศ.2)   1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                  
46 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน         

47 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 รวม (2) 19 26 26 26 +7 - -   
 รวม (1) + (2) 49 56 56 56 +7 - -   
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร       
ส่วนตำบลคอกช้าง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้หน่วยงานวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อองค์กร  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช./ 
ม.6 

ปวช./ม.6 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - - 7 7 - 14 
พนักงานคร ู    3 2 - 5 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

- 1 5 7 - - 13 

พนักงานจ้างทั่วไป 8 2 2 1 - - 13 
รวม 8 3 7 18 9 - 45 

คิดเป็นร้อยละ 17.78 6.67 15.56 40 20 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบล 

วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วน
ในการพัฒนาที ่เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที ่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทาง
ความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน 
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักจัดการงานช่าง 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
2) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานธุรการ 

 
 

 
 

/2.9 โครงสร้าง... 
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๒.๙ โครงสร้างอายุบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

วิเคราะห์โครงสร้างอายุบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล    
คอกช้าง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมผู้สูงวัยในหน่วยงาน และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนา   
ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู ้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุเฉลี่ย 

(ปี) <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1  1  - 2 51 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 2 1 - 4 48 
วิชาการ - - 2 - 1 3 - - 6 41 
ทั่วไป - - - - - 2 - - 2 47 
พนักงานครู - - - 1 - 2 1 1 5 47 
ลูกจ้างประจำ -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจ้างตามภารกจิ - 1 - 1 5 4 1 1 13 44 
พนักงานจ้างทั่วไป - 1 - 1 2 4 4 1 13 46 

รวม - 2 2 3 9 18 8 3 45 46 
คิดเป็นร้อยละ 0 4.44 4.44 6.67 20.00 40.00 17.78 6.67 ๑๐๐  

 

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล
คอกข้าง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานครู วิทยฐานะครูชำนาญการ อันดับ คศ.2 - - 1 1 
๒ พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก - - 1 1 

รวม 0 0 2 ๒ 

 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 3... 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 45 ราย ประกอบด้วย  
(1) พนักงานส่วนตำบล 14 ราย 
(2) พนักงานครู 5 ราย 
(3) พนักงานจ้างตามภารกิจ 13 ราย และ 
(4) พนักงานจ้างทั่วไป 13 ราย 
หลักส ูตรการพัฒนาสำหร ับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ได ้ร ับการพัฒนา 

ตามหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

/(4) หลักสูตร... 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน เป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา
ดูงาน 

/(4) การประชุม... 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 
/(5) การหมุนเวียน... 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 

/3.5 ประกาศ... 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ซึ่ง
บุคลากรมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3.6 การพัฒนา...



๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูล

บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 

 
 
 

 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางรัตยา  ธรรมวัตร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการปกครองท้องถิ่น 
7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 47 
- - -  

๒ นายธีรเดช  นันทะมีชัย รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น นิตศิาสตรบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 64 

- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
3 นางลำใย  คำสุนันท์ หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน - +1 - -  

4 นางสาวสุตชาดา  ดีสัตถา นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการปกครอง 

7 ปี 8 เดือน - +1 - -  

5 นางสาวมลิวัลย์  อุทา นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขาการจัดการ 

7 ปี 8 เดือน หลักสูตร “นักพัฒนาชุมชน” 
รุ่นที่ 23 

- - -  

6 นางสาวณัฐวดี  นามบุปผา 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขารัฐศาสตร์ 

4 ปี 3 เดือน - - +1 -  

7 นางสาวอัญชลี  วิจิตรปัญญา นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาการจัดการ 

4 ปี 1 เดือน - - +1 -  

8 จ่าเอกพลวัฒน์  สาศรีรัตน์ เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน - - +1 -  

 กองคลัง (๐2)          
9 นางสาวกัลชนา  พรมนิวาส ผูอ้ำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาการจัดการทัว่ไป 
7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

รุ่นที่ 72 
- - -  

 
๑0 นางสาวฐิติพร  ธาตุวิสัย หัวหน้าฝา่ยการเงิน 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาการบัญช ี
7 ปี 8 เดือน - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (๐3)          

11 นายเอกพงษ์  พงษา ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมโยธา 

7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - -  

๑2 นายเดช  บญุจันทร ์ นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาเทคโนโลยกี่อสร้าง 

7 ปี 8 เดือน - - +1 -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐4)          
13 นางสาวสมปรารถนา  พรหมสูตร นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
1 ปี 7 เดือน - +1 - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
14 นางสาวฐิญาดา  นันทะมีชยั นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาการบริหารธุรกิจ 
- ปี 8 เดือน - +1 - -  

รวม 4 5 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคตทิี่ด ีทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 
 
๔.๓ ค่านิยม 

 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  

 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) บุคลากรมีความสามัคคี ปรองดอง ให้ความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม 
๖) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 

 
/4.5 ยุทธศาสตร์... 
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

เป็นต้น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 

 

5 

 

5 

 

20๐,000 
 

200,000 
 

200,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 5 5 20๐,๐๐๐ 200,๐๐๐ 200,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

45 45 45 3๐๐,000 
 

3๐๐,000 
 
 

3๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 3 - - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

45 45 45 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

- - - - - -  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 

  ๒) การสัมมนา 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 90 90 93 ๓00,๐๐๐ ๓0๐,๐๐๐ ๓1๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3 3 3 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

3 3 3 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 51 51 51 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

45 45 45 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

45 45 45 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑80 ๑80 ๑80 40๐,๐๐๐ 40๐,๐๐๐ 40๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 20๐,๐๐๐ 200,๐๐๐ 200,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 

30๐,๐๐๐ 300,๐๐๐ 312,๐๐๐ 
 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 40๐,๐๐๐ 40๐,๐๐๐ 40๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 912,๐๐๐ 912,๐๐๐ 924,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ - สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
คอกช้าง  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

/5. ผลการตรวจ... 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน     
ส่วนตำบลจังหวัดหนองคาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   
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สรุปข้อมูลตามแบบสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง อำเภอสระใคร จังหวัดหนองคาย 

จำนวน 45 ราย มีผู้ตอบแบบสำรวจทั้งสิ้น 100% 
 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 
 

 
 

 

 



 
บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

 

การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง อำเภอสระใคร จังหวัดหนองคาย  

 

กลุ่มเป้าหมาย คือ จำนวนบุคลากรในสังกัด รวมทั้งสิ้น  45  ราย มีผู้ตอบแบบสำรวจ 100 % 
 

วัตถุประสงค์  
  เพื่อสำรวจความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หา
ความต้องการเกี่ยวกับความรู้ ทักษะด้านต่างๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  1. เพศ 
      (1) ชาย  ร้อยละ  51.1 
      (2) หญิง  ร้อยละ  48.9  
  2. ช่วงอายุ 
      (1) 20 - 30 ปี  ร้อยละ  2.3  
      (2) 31 - 40 ปี  ร้อยละ  13.3  
      (3) 41 - 50 ปี  ร้อยละ  60  
      (4) 51 - 60 ปี  ร้อยละ  24.4  
  3. วุฒิการศึกษา 
      (1) ประถมศึกษา (ป.6)  ร้อยละ  6.65  
      (2) มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3)  ร้อยละ  11.1  
      (3) มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6)  ร้อยละ  6.65  
      (4) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  ร้อยละ  0  
      (5) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  ร้อยละ  15.6  
      (6) ปริญญาตรี  ร้อยละ  40  
      (7) ปริญญาโท  ร้อยละ  20  
      (8) ปริญญาเอก  ร้อยละ  0  
      (9) อ่ืนๆ  ร้อยละ  0  
  4. ประเภทพนักงาน 
      (1) พนักงานส่วนตำบล  ร้อยละ  28.9  
      (2) พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล  ร้อยละ  11.1  
      (3) พนักงานจ้างตามภารกิจ  ร้อยละ  28.9  
      (4) พนักงานจ้างทั่วไป  ร้อยละ  31.1  
  5. ระดับสายงาน/อันดับเงินเดือน 
      (1) ปฏิบัติงาน  ร้อยละ  4.4  
      (2) ชำนาญงาน  ร้อยละ  4.4  
      (3) ปฏิบัติการ  ร้อยละ  6.8  
      (4) ชำนาญการ  ร้อยละ  4.4  
      (5) อำนวยการท้องถิ่น  ร้อยละ  8.9  

/(6) บริหาร... 
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      (6) บริหารท้องถิ่น  ร้อยละ  4.4  
      (7) คศ.1  ร้อยละ  0  
      (8) คศ.2  ร้อยละ  11.1  
      (9) อ่ืนๆ  ร้อยละ  55.6  

 

ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 
  1. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม (เลือกได้มากกว่า 1 ตัวเลือก) 
      (1) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ร้อยละ  86.7  
      (2) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด 

         ตำแหน่ง  ร้อยละ  46.7  
      (3) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ร้อยละ  26.7  
          (4) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ร้อยละ  26.7  
      (5) หลักสูตรการบริหาร  ร้อยละ  13.3   
      (6) อ่ืนๆ  ร้อยละ  11.1  
  2. วิธีการพัฒนาบุคลากร (เลือกได้มากกว่า 1 ตัวเลือก) 
      (1) การศึกษาดูงาน  ร้อยละ  75.6  
      (2) การฝึกอบรม  ร้อยละ  64.4  
      (3) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  ร้อยละ  28.9 
          (4) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  ร้อยละ  22.2  
      (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  ร้อยละ  24.4  
      (6) การปฐมนิเทศ  ร้อยละ  17.8  
      (7) อ่ืนๆ  ร้อยละ  15.6  
  3. ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนาอบรม  

    (1) ไตรมาสที่ 2 (ม.ค. - มี.ค.)  ร้อยละ  55.6     
    (2) ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. - มิ.ย.)  ร้อยละ  40 

    (3) ไตรมาสที่ 1 (ต.ค. - ธ.ค.)  ร้อยละ  4.4 

    (4) ไตรมาสที่ 4 (ก.ค. - ก.ย.)  ร้อยละ  0 

 

ปัญหา/อุปสรรค 
  ไม่มี 

 
 

ข้อเสนอแนะ 
  ไม่มี 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง สามารถกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้
และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร ตลอดจนติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรรายงานนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลคอกช้าง ต่อไป 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 
ที ่ 409 /2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
---------------------------------------------------- 

   อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบกับ มาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 
98 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 หมวด 12 
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

   เพื่อให้บุคลากร มีความรู้ในระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี ตลอดจนเพ่ือเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง  จึงแต่งตั ้งบุคคลผู ้มีรายชื ่อและตำแหน่งดังต่อไปนี ้ เป็น
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

 

1. นายสมพร  โสดาวิชิต นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง  ประธานกรรมการ 
2. นางรัตยา  ธรรมวัตร     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
3. นายธีรเดช  นันทะมีชัย รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล              กรรมการ 
4. นางสาวกัลชนา  พรมนิวาส ผู้อำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
5. นายเอกพงษ์  พงษา ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ 
6. นางลำใย  คำสุนันท์ หัวหน้าสำนักปลัด                             กรรมการ/เลขานุการ                                                  
7. นางสาวอัญชลี  วิจิตรปัญญา นักทรัพยากรบุคคล                                 ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

มีอำนาจหน้าที่ ในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง รวมถึงให้การสนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที ่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร ตลอดจนติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง   

 

ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง  ณ  วันที่     18     สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 

                                             นายสมพร  โสดาวิชิต 
 

 
 

                          (นายสมพร  โสดาวิชิต) 
                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง



 

 
 
 
 
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 
เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 

......................................................... 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หมวด 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ    
ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 98 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 เรื่อง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 และมติการประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดหนองคาย ครั้งที่ 
10/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - 
๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 
 

  เพื่อให้บุคลากรบรรจุใหม่หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ มีความรู้ในระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราช การหรือพนักงาน       
ส่วนท้องถิ่นที่ดี ตลอดจนเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด        
ต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ สืบไป องค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง อำเภอสระใคร จังหวัดหนองคาย 
จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ตามความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดหนองคาย ดังนี้  

  ข้อ 1  ประกาศนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

  ข้อ 2  ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 
  ข้อ 3  รายละเอียดปรากฏตาม แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 

2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง อำเภอสระใคร จังหวัดหนองคาย 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

         ประกาศ   ณ   วันที่     29     กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 
 

                                        นายสมพร  โสดาวิชิต 
 

          (นายสมพร  โสดาวิชติ) 
                                                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคอกช้าง 

 
 

   
 


