
     
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ     ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   โทร 044 666 018-9 ต่อ 104                            
ที่        บร ๘๖๑๐๑ / วันที่  4 ตุลำคม 2564           
เร่ือง    รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2564 

เรียน นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระแก้ว   
๑. ต้นเรื่อง 

     ตำมที่ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระแก้ว  ได้จัดท ำนโยบำย กลยุทธ์กำรบริหำร และกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2564 – 2566 เพ่ือพัฒนำพนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง ให้ได้
รับทรำบถึงระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำรหลักและวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำทและหน้ำที่ของพนักงำนองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล ในระบอบประชำธิปไตย 

 ๒. ข้อเท็จจริง 
       เพ่ือให้เป็นตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระรำชบัญญัติ
ข้อมูลข่ำวสำรของทำงรำชกำร พ.ศ. 2540 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมือง
ที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภำรกิจตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่องใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Lntegity 
and Transparency Assessment : ITA) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระแก้ว จึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำน
ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือให้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน ละส่งเสริมให้บุคลำกรทุก
ประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในกำรผลักดันนโยบำยให้บรรลุเป้ำประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. วำงแผนกำรบริหำรอัตรำก ำลังให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจของ
องค์กร 

2. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรเพ่ือวำงแผนอัตรำก ำลังให้มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

3. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศำสตร์และภำรกิจของ
องค์กร เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

4. ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
5. เสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรม และควำมโปร่งใสในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และสำมำรถ

ตรวจสอบได้ 
6. พัฒนำและส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้มีควำมเหมำะสม และตรงกับควำมต้องกำรของบุคลำกร 

3. ข้อพิจารณา 
          เพ่ือให้กำรปฏิบัติ เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล เป็นตำมเป้ำหมำยนโยบำยที่วำงไว้และกำรปฏิบัติ
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย จึงขอรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี 2564 รำยละเอียด
แนบท้ำยนี้ 

   
  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 
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     ลงชื่อ 
      (นำยวัชระ   รำชโกฏิ) 
              หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต.                 
 ควำมเห็น ปลัด อบต.  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
     ลงชื่อ 
                     (นำยชำญยุทธ  โนนบุ)                                                
                          ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 
  ควรเห็นชอบ 
       ควรเห็นชอบเพรำะ....................................................................................................................  

…………………………………………………………………………………………………………………………… 
     ลงชื่อ 
                        (นำยสุพรรณ์  ศรีภูวงค์)                                                 
        นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระแก้ว             
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ประจ าปี 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว อ าเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. ด้ำนกำรสรรหำ 1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 
ปี  เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น เ ป็ น ก ร อ บ
อัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจ
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง ตำม
ประกำศ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสระแก้ว 
เ รื่ อ ง แ ผ น อั ต ร ำ ก ำ ลั ง  3  ปี  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมำณ 2564 – 2566 เพ่ือรองรับ
ภำรกิจของหน่วยงำนและพิจำรณำปรับปรุง
ภำระงำนให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำรใน
ปัจจุบัน 

 

 1.2 จัดท ำและด ำเนินกำร
ต ำ ม แ ผ น ฯ ห รื อ ส ร ร ห ำ
ข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำง
ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตรำก ำลั งที่
ลำออกหรือโอนย้ำย 

1.  ด ำ เนินกำรขอให้  กสถ ด ำ เนิ นกำร
สอบแข่งขันทดแทนต ำแหน่งว่ำงผู้อ ำนวยกำร
กองคลัง ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

 

2.  2 . 1  จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น ำ
บุ ค ล ำ ก ร ป ร ะ จ ำ ปี แ ล ะ
ด ำเนินกำรตำมแผน 

มีกำรด ำเนินกำรท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี 2564 – 2566 โดยพิจำรณำ
ควำมรู้ในสำยงำน 

 

 2.2  ก ำหนด เส้ นทำงกำร
พัฒนำบุคลำกรเพ่ือเป็นกรอบ
ในกำรพัฒนำแต่ละต ำแหน่ง 

มีกำรวำงแผนพัฒนำบุ คคล เข้ ำ รั บกำร
ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนำควำมรู้ตำมสำยงำนใน
ต ำแหน่ง 

 

 2.3 สร้ำงบทเรียนรู้ เฉพำะ
ทำงตำมสำยงำนให้อยู่ ใ น
ระบบ 

ส่งเสริมให้พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ด ำเนินกำรเรียนรู้ด้วยตนเองในกำรวำงแผน
ตนเอง 

 

 2.4  ด ำ เ นิ นกำรประ เมิ น
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร ต ำ ม เ ก ณ ฑ์
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแต่ละรอบกำร
ประเมิน แบบประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 

 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

 2.5 กำรด ำเนินประเมินควำม
พึงพอใจของบุคลำกร 

หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้ง
ในด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร สวัสดิกำร 
สภำพแวดล้อม กำรท ำงำน บ ำ เหน็ จ
ควำมชอบ พร้อมทั้งติดตำมและน ำผลกำร
ประเมินมำพัฒนำ 

 

3. ด้ำนกำรธ ำรง
รั ก ษ ำ ไ ว้ แ ล ล ะ
แรงจูงใจ 

3 . 1  ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ แ ล ะ
เผยแพร่ แนวทำ ง  เส้ นทำ ง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนใน
ต ำแหน่งให้บุคลำกรได้ทรำบ 

หน่วยงำนมีกำรประชำสัมพันธ์เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนในต ำแหน่งให้
บุคลำกรได้ทรำบ 

 

 3.2 ด ำเนินกำรบันทึกแก้ไข
ป รั บ ป รุ ง  ข้ อ มู ล บุ ค ล ำ ก ร
แห่งชำติให้ถูกต้องครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

หน่วยงำนด ำเนินกำรปรับปรุงระบบดังกล่ำว 
ตำมรระยะเวลำที่กรมส่งเสริมกำรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ก ำหนดทุกระยะแล้วเสร็จ
ตำมท่ีก ำหนดไว้ 

 

 3.3 จัดให้มีกำรพิจำรณำควำม
ดีควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม 
เ ส ม อ ภ ำ ค แ ล ะ ส ำ ม ำ ร ถ
ตรวจสอบได้ 

พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล ครั้งที่ 1/2564 ครั้งที่
2/2564 ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมินกำร
ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร ผ่ำนกระบวนกำร 
คกก พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 

4 ด้ ำนคุณธรรม
จริยธรรมและวินัย
ข้ำรำชกำร 

4.1 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด
รับทรำบถึง ประมวลจริยธรรม
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ข้อบังคับว่ำด้วยจรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่ทรำบประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น ข้อบังคับ
ว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

 

 4 . 2  ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ
ม อ บ ห ม ำ ย ง ำ น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรม 
รวมถึงกำรควบคุมกำรกับกับ
ติดตำมและดูแลควบคุมกำร
ติดตำมและดูแลให้ปฏิบัติตำม
ระเบียบ 

ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของพนักงำนองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล ลูกจ้ำงภำรกิจ พนักงำน
จ้ำงทั่วไป 

 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

 4 . 3  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร
เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง ม ำ ต ร ฐ ำ น วิ นั ย
คุณธรรม จริยธรรมและทุจริต 
ประจ ำปี 2564 - 2566 

มีกำรด ำเนินกำรวำงแผน โดยสรุปรำยงำน
กำรดเนินกำร แผนส่งเสริม วินัยคุณธรรม 
จริ ยธรรม และกำรป้องกันกำรทุจริ ต
คอร์รัปชั่น 

 

5. นโยบำยบริหำร
แ ล ะ พั ฒ น ำ
ทรัพยำกรบุคคล
ด้ ว ย เ ข้ ำ รั บ ก ำ ร
อบรมเ พ่ือพัฒนำ
ควำมรู้ในหลักสูตร
ต่ำงๆ 

5 . 1  ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศในกำรจัดเก็บข้อมูล
เกี่ ยวกับบุคคลขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล 

มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศจัดเก็บข้อมูล
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่สำมำรถ
เชื่อมข้อมูลกับกรมส่งเสริมกำรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและมีกำรปรับปรุงข้อมูลอย่ำง
สม่ ำเสมอเป็นปัจจุบันโดยมี นำงกรรณิกำร์  
จิตตรีธรรม นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
เป็นผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำร 

 

6. นโยบำยกำร
สร้ำงควำมส ำพันธ์
และผูกพันภำยใน
องค์กร 

6.1 จัดให้มีกำรจัดอุปกรณ์ใน
กำรท ำงำนและกระบวนกำรขั้น
พ้ืนฐำนเพ่ืออ ำนวยสะดวกใน
กำรปฏิบัติงำนให้กับพนักงำน 

1. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจัดให้มีกำร
จัดหำวัสดุส ำนักงำน ครุภัณฑ์จ ำเป็น เช่น 
คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสำร เพ่ือใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนในสังกัด 

 

 6.2 จัดให้มีกิจกรรมกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตของพักงำนในกัดที่
สะท้องภำพกำรท ำงำนของ
องค์กรและเพ่ือให้ทุกคนร่วมมือ
กันจัดกิจกรรมและเพ่ือสร้ำง
บ ร ร ย ำก ำ ศ ใน ก ำ รท ำ ง ำ น
ต ล อ ด จ น เ ป็ น ก ำ ร ส ร้ ำ ง
ภำพลักษณ์ที่ ดี ขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลให้บุคคลทั่วไป
ได้ทรำบและเข้ำใจ 

 

2. มีกำรจัดท ำกิจกรร  5 ส . และ big 
cleaning day ในส ำนักงำนนอยู่เป็นระยะๆ 

3. จัดให้มีกำรประชุมระดับผู้บริหำรเป็น
ประจ ำ 

4. จัดให้มีกำรประชุมพนักงำนทุกคนเป็น
ระยะๆ ที่จ ำเป็น 

 

 

 

 

 



 

 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

 6 . 3  จั ด ใ ห้ มี ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม
พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลเป็นระยะที่ก ำหนดเพ่ือได้
ใ ห้ ข้ อ เ สนอแนะและควำม
คิดเห็นตลอดจนปัญหำอุปสรรค
ในกำรท ำงำน 

  

 

ปัญหาและอุปสรรค เนื่องจำกในปี พ.ศ. 2564 มีกำรเลือกตั้งผู้บริหำรท้องถิ่นท ำให้นโยบำยด้ำนกำรบริหำรบุคคล
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยและขำดกำรต่อเนื่อง และประกอบมีกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด 19 ท ำให้กิจกรรม 
โครงกำรที่เกี่ยวกับกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคคลไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

ข้อเสนอแนะ จำกกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยด้ำนต่ำงๆ ของนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลสระแก้ว จะเห็นได้ว่ำมีกำรด ำเนินกำรครบทุกนโยบำยที่ก ำหนดไว้ ท ำให้พนักงำนทุกคนมีขวัญ
และก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบตนเองเพ่ือให้งำนออกมำได้ดีที่สุดสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและแก้ไข
ปัญหำให้กับพ้ืนที่ตำมภำรกิจและหน้ำที่ของท้องถิ่นที่มีพระรำชบัญญัติก ำหนดไว้ 

 


